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@Áİñ‰a…⁄a@òÜßbØn½a òîöb½a@…‰aìàÜÛ@@@Zí‰†m@ÝîÛ…@@@@@ @

òß†Ôß@@ @
 لسوء ونتیجة ناحǽة من تهالندر  نتیجة المائǽة الموارد في أزمة من العرǽȃة منطقتنا تعاني

 الإدارة تطبیȘ تبني  في النامǽة والدول المتقدمة الدول من العدید إسراع ورغم أخرȐ  ناحǽة من تهاإدار 

 من ǽعانǽه ما رغم وتطبǽقها هاتبنی في اً متأخر  زال لا العرȃي العالم نأ إلا المائǽة للموارد المتكاملة

 الشراكة منظمة قبل من منشورال الكتاب هذا ترجمة من الهدف Ȟان لذا ، المǽاه موارد في أزمات

 الموارد مجال في والقدرات المهارات بتنمǽة نیالمختص )CAP-NET( شȞǼة و )GWP( العالمǽة

 وǼشȞل یناقش العرǽȃة Ǽاللغة رجعم تقدǽم أجل من والمحلي والوطني العالمي Ȑ المستو  علي المائǽة

    . المائǽة للموارد المتكاملة للإدارة والأساسǽة الأولǽة لمفاهǽما  مǼسط
 في الرئǽسǽة والقضاǽا وماهیتها المائǽة للموارد المتكاملة الإدارة في مقدمة الكتاب ǽمثل    

  والمخرجات دوافعال كلل املةش المائǽة الموارد لإدارة التخطǽط عملǽة تقدǽم تم حیث ، المǽاه إدارة

 وتشȞیل الحȞومي والالتزام المǼادرة من تبدأ والتي التخطǽط مراحل من مرحلة Ȟل في النشاطات واهم

ȘȄة بوضع المختص الفرǽاسة الرؤǽة الموارد وضع یلتحل ىإل والسǽالمشاكل وتحدید المائ 

  المحددة أو الأولǽة ذات المناسǼة راتیجǽةستالإ واختǽار  المائǽة الموارد إدارة تواجه التي والصعوǼات

 أصحاب ǼمشارȞة والتقیǽم الرصد مع تنفیذǽة عمل خطة إلي تترجم ارةإد خطة وضع ǽȞفǽة إلي ومنها

 ǽحتوȑ  اȞم ، التخطǽط عملǽة أول من وإشراكهم تفصیلي ǼشȞل وتحدیدهم تعرȄفهم تم ینذال المصلحة

 من المتكاملة الإدارة خطط عن الأمثلة وǼعض المعرفǽة والإطارات التفاعلǽة الأسئلة ىعل الكتاب

  . للقارئ  تفاعلǽة بیئة لتوفیر الدول Ǽعض
 راءالقُ  ستحسانإ ینال نأو  الكبیرة الفائدة له المتواضع مجهودال هذا Ȟǽون  أن أتمنى

 من لكل الملح والطلب  الشدیدة Ǽةالرغ مع المائǽة الموارد مجال في المختصین الزملاء وخصوصاً 

 في التصحǽحات أو الملاحظات هذه ستسهم لما نظراً  مشȞوراً  Ǽه یتقدم أن  تصحǽح أو ملاحظة لدǽه

 شȞǼة و )GWP(  العالمǽة الشراكة لمنظمة وتقدیرȑ  شȞرȑ  قدمأ ختاماً  ، الكتاب هذا تحسین عملǽة

)CAP-NET( ات يالعال المعهد مدیر وللسید الترجمة علي لموافقتهمǽة للتقنǽالم الزراعǼلكلو  رج 

  . الكتاب هذا وتحرȄر  ترجمة على العمل أثناء Ǽالمراجعة وتكرم مقترحاته قدم من
  

ý•@bnÐß@a†jÇ@†»@ @
pbz‘M@bîjîÛ@L@ànj@2018@@ @
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bîÔíŠÏc@êbîß@òîàäm@Ýuc@åß@ò×aŠ’Ûa 

@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@òİ@ò÷îèmë@Šíìİm@ñ‰ë…òîöb½a@…‰aìàÜÛ@ (IWRM PLAN) 

 

ˆîÐänÛa@
(Implementation) 

 paõaŠug@òîãìãbÓ@òîûßë@
òí‰a…gë. 

 õbäi@pa‰†ÔÛa. 

òíúŠÛaOòbîÛa
(Vision/ policy) 

âaŒnÛüa@êb£ ñ‰a…⁄a@
òÜßbØn½a…‰aìàÜÛòîöb½a@

ÝîÜ¤@É™ìÛa @
(Situation analysis) 

Ý×b’½a@LÉ™ë@@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a
ìàÜÛ@òîöb½a@…‰aLÒa†çþa@ñ…†a .

@‰bînaòîvîmaüa @
(Strategy choice) 

 òíìÛëþa@pa‡@Òa†çþa 

 òîvîmaüa@ñ…†a 

òİñ‰a…⁄a
(IWRM plan) 

 @½añ…ì 

 lbz•c@@òzÜ–½a@ @
 òîbîÛa@òÔÏaì½a 

áîîÔm@
(Evaluation) 

 áîîÔm@â†ÔnÛa@@ 

 òÈuaŠß@òİ¨a 

ÊëŠ’Ûa 
(Initiation)@

âaŒnÛa@§a@òßìØ @
ÝØ’½a@ÕíŠÐÛa 

òİ@ÝàÇ @
(Work plan) 

 òîÇìnÛa 

 ò×‰b’ß@òzÜ–½a@lbz•c 

 âaŒnÛa@ïbî. 
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@Áİñ‰a…⁄a@òÜßbØn½a òîöb½a@…‰aìàÜÛ@@@Zí‰†m@ÝîÛ…@@@@@ @

 

òÄyýß 
 تقودنا تحقیȘ خطة إدارة  لغرض أǽام  4إلي  3من تدرȄبǽة مخصصة لدورة مدتها المادة ال هذه   
 قد یؤثر مما ǽة مقیدة زمنǽاً هذه المادة التدرȄب أنǼما و  ،المتكاملة للموارد المائǽة الإدارة مǼادئ ىإل

دمة المحدودة نظرة ثاقǼة من ذلك أن توفر هذه المقالغرض لكن  ، المحتوȐ  وترȞیز عمȘعلى 
ذلك تم تحدید أدوات مفیدة لدعم عملǽة  ىإل Ǽالإضافة ، المطلوǼةوالتقنǽات الأخرȐ للأدوات 

ǽة للإدارة المتكاملة مستهدف للخطط الوطن الدلیلأن  نمالرغم Ǽو  ،التخطǽط في Ȟل مرحلة 
 المدرȃینوعلى مستوȐ الحوض  على لتخطǽطلإلا أنها قابل للتكیف Ǽسهولة  ،للموارد المائǽة 

  .على الإبداع في تكییف المواد لتتناسب مع الظروف المحلǽةتشجǽع لل
  

Ší†Ômë@ŠØ‘@
 

   حرفǽاً  النقل Ǽعض العǼارات والجمل تم وفي ǼشȞل Ȟبیر المذȞورة قد استخدمت مراجع الدلیل
  

aæìÐÛû½@  
  

Paul Taylor  
Lewis Jonker  

Emmanuel Donkor  
Diana Guio  

Ibrahima Mbodji  
  

òØj‘@åß Cap-Net   

 
Charles Mlingi 

  
òØj‘@åß GWP   

   
Jan Hassing  
Daniel Lopez  

  

@Òìë@òÔibÛa@òîjí‰†nÛa@pa‰ë†Ûa@åß@òîÏb™g@…aìß@ou‰…cíŠàn@Ûa@@sí†¤ÝîÛ†@@Šßþa@âŒÛ@bàÜ×@ @
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@Áİñ‰a…⁄a@òÜßbØn½a òîöb½a@…‰aìàÜÛ@@@Zí‰†m@ÝîÛ…@@@@@ @

òß†Ôß@@Š‘bäÛa  
الرد على من اجل سواء أكان  ، یواجه الحاجة إلى المشارȞة في التخطǽط للعملاغلبنا إن 

أو لمجرد الإقرار Ǽالحاجة الملحة لحل مشاكل المǽاه على المستوȐ الوطني الدعوات الدولǽة للعمل 
أǽضاً  یجب اقترانه ذȑوال ، الأستدامةرة الموارد المائǽة هو معالجة إدالالهدف العام ف ،والمحلي 

ǽستند النهج المقبول لتحسین إدارة موارد المǽاه على Ȟما  ، الاقتصادǽةǼالعدالة الاجتماعǽة والكفاءة 
ǽمȞن إعداد خطط إدارة الموارد  حتى مشارȞة أصحاب المصلحة في عملǽة التخطǽط وصنع القرار

  .من التخطǽط الحȞومي التقلیدȑ أكثر تشارȞي المائǽة ǼشȞل
 Ȟما ،الخطة وضعما تكون خطوة على طرȘȄ  الموارد المائǽة غالǼاً  ستراتیجǽةإا إن Ȟم

یتفȘ  أنیجب التي  تجاه الرئǽسي للتغییراتالأهداف والغاǽات الأساسǽة والإ توضع أن أǽضاً  یجب
   .الشروع في التخطǽط التفصیليقبل علیها 

لناس في الدول العاملة على هذه الوحدة التدرȄبǽة والدلیل التشغیلي هي لمساعدة اإن 
وترتǼط المواد التدرȄبǽة ǼشȞل  ، لإدارة موارد المǽاه ةخط لإدارة الموارد المائǽة أو ستراتیجǽةإتطوȄر 

مع العدید من البلدان وǽمȞن  (GWP) خاص ǼالمǼادرات التي تتخذها الشراكة العالمǽة للمǽاه
للحصول على مدخلات  GWP)  ،2004,"محفز التغییر(" Ȟتابقتران مع ستخدامها Ǽالإإ

   .ومناقشات إضافǽة
دورȑ وȄجب أن یتم ǼشȞل القائل Ǽأن التخطǽط لǽس ممارسة خطǽة و  الرأȑنحن نؤȄد Ǽقوة 

 أǽضاً  ،مع اعتǼار هذا الرأȑ الدلیلتم تقدǽم  حیث ، یرافقه تقیǽم منتظم وتقیǽم للتقدم وإعادة للتخطǽط
 حیث سیتم مناقشة التنفیذ في عدة مواد تدرȄبǽة أخرȐ من ، تنفیذ الخطة ىإلهذه المادة لا تتطرق 

  ).Cap-Net(شȞǼة 
التغییر وتحفیز  عملǽةستخدام هذا الدلیل التدرȄبي في إحداث إنأمل أن ǽساعد خیرا ً أ 

أساس لبناء القدرات و یجب  وه لدلیلا اهذن أȞما  ، التغییر الإیجابي من أجل التنمǽة المستدامة
ولهذا السبب ندعم Ǽقوة مفهوم بناء القدرات من  مع الظروف المحلǽة واللغة والثقافة والخبرة تكیǽفه

  . قبل المؤسسات المحلǽة
 كنهل للتخطǽط الوطني لإدارة الموارد المائǽة التدرȄبي الدلیلستهداف إعلى الرغم من  ختاماً 

في إطار  و مساقط المǽاهللحوض أ الفرعيالمستوȐ على تخطǽط للة لقابل للتكیف Ǽسهو  ǽضاً أ
  .المتكاملة للموارد المائǽة  للإدارة الداعمقانوني الطار الإوطنǽة و السǽاسة ال

  
PAUL TAYLOR      EMILIO GABRIELLI 
DIRECTOR       EXECUTIVE SECRETARY 
CAP-NET                                               GLOBAL WATER   
        PARTNERSHIP 

www.cap-net.org       www.gwp.org 
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@Áİñ‰a…⁄a@òÜßbØn½a òîöb½a@…‰aìàÜÛ@@@Zí‰†m@ÝîÛ…@@@@@ @

 

ŠèÐÛa@
òzÐ–Ûa@áÓ‰ Êì™ì½a@ @ †äjÛa@

1 òß†Ôß@ @   

2 Š‘bäÛa@òß†Ôß@ë@†îè·@   

5 ŠèÐÛa@ @   

 @Þëþa@Ý–ÐÛaZòîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@¿@òß†Ôß@ 1  

دارة المتكاملة للموارد المائǽة ؟ما هي الإ 8 1.1 

لماذا الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة؟ 9 2.1 

 3.1 القضاǽا الرئǽسǽة في إدارة المǽاه 10

إدارة أزمة المǽاه 10 1.3.1

 2.3.1 توفیر الماء للناس 10

3.3.1 توفیر الماء لإنتاج الغذاء 10

حماǽة النظم البیئǽة الحیوǽة 11 4.3.1

التفاوت بین الجنسین 11 5.3.1

 4.1 مǼادئ إدارة المǽاه 12

)الآثار والفوائد(استخدام المǽاه 14 5.1 

1.5.1 الآثار 14

2.5.1 منافع الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة 15

 .6.1 تنفیذ الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة 17

السǽاسة والإطارالقانوني 18 1.6.1

طار المؤسسيالإ 19 2.6.1

 ïãbrÛa@Ý–ÐÛa@Zòîöb½a@…‰aì½a@ñ‰a…⁄@Áîİ‚nÛa@òîÜàÇZòß†Ôß 2 

لماذا التخطǽط للإدارة المتكاملة للموارد المائǽة؟ 21 1.2 

ما الذȑ نتوقع تحقǽقه؟ 21 2.2 

إتخاذ النهج الاستراتیجي 21 3.2 

 4.2 دورة التخطǽط 22

1.4.2  المǼادرة  22

2.4.2 ومشارȞة أصحاب المصلحةطǽط العملتخ 22

 3.4.2 بناء رؤǽة استراتیجǽة 23

4.4.2 تحلیل الوضع 24

5.4.2 استراتیجǽات إدارة المǽاه 24
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@Áİñ‰a…⁄a@òÜßbØn½a òîöb½a@…‰aìàÜÛ@@@Zí‰†m@ÝîÛ…@@@@@ @

6.4.2 إعداد خطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة واعتمادها 24

7.4.2 التنفیذ والتقیǽم 24

 sÛbrÛa@Ý–ÐÛaZ¿@ÊëŠ’ÛaÁîİ‚nÛa@òîÜàÇ  3  

ما هي المخرجات المتوقعة ؟ 27 1.3 

الشروع في التخطǽط 27 2.3 

الحصول على التزام الحȞومة 28 1.2.3

زȄادة الوعي حول إدارة الموارد المائǽة 28 2.2.3

إنشاء فرȘȄ الإدارة 29 3.2.3

 ÉiaŠÛa@Ý–ÐÛaZÝàÈÛa@òİ@É™ë  4 

ما هي النتائج المتوقعة ؟ 34 1.4 

 2.4 التهیئة 34

تطوȄر خطة العمل 35 1.2.4

 3.4 الالتزام السǽاسي 36

مشارȞة المساهمین 38 4.4 

 5.4 بناء القدرات 42

 ßb¨a@Ý–ÐÛaZòîvîmaüa@òíúŠÛa@õb’ãg  5  

 1.5 ما هي النتائج المتوقعة؟ 45

لماذا تعتبر رؤǽة المǽاه مهمة؟ 45 2.5 

خطوات في تطوȄر رؤǽة المǽاه 47 3.5 

47 ǽة المǽةرؤǽاسات الحالǽة والسǽ1.3.5 اه الحال

2.3.5 ضمان فهم للإدارة المتكاملة للموارد المائǽة 47

.دمج وجهات نظر أصحاب المصلحة 48 3.3.5

4.3.5 تحقیȘ الالتزام السǽاسي Ǽالرؤǽة أو السǽاسة 49

 …bÛa@Ý–ÐÛaZÉ™ìÛa@ÝîÜ¤  6 

 1.6 ما هي النتائج المتوقعة؟ 51

 2.6 تحقǽقه ؟ما المطلوب 51

خطوات تطوȄر تحلیل الوضع 52 3.6 

 4.6 تحلیل حالة الموارد المائǽة 54

القضاǽا المقلقة لأصحاب المصلحة 57 5.6  

 ÉibÛa@Ý–ÐÛaZñ…†a@pa‰bî¨aë@êbî½a@ñ‰a…g@òîvîmaa  7 

 1.7 ما هي النتائج المتوقعة؟ 61

 2.7 من أین البداǽة ؟ 61

 3.7 .الاستراتیجǽةنطاق القرارات 62
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@Áİñ‰a…⁄a@òÜßbØn½a òîöb½a@…‰aìàÜÛ@@@Zí‰†m@ÝîÛ…@@@@@ @

  4.7 إطار اتخاذ القرارات الاستراتیجǽة  64

1.4.7 اعتǼارات مهمة 64

2.4.7 الترتیǼات الإجرائǽة 65

 5.7 مناطȘ التغیر للإدارة المتكاملة للموارد المائǽة 66

1.5.7 مȞینǽةتالبیئة ال 67
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1.1.@@ïç@bß⁄aòÜßbØn½a@ñ‰a…@@…‰aìàÜÛ_@òîöb½a@ @

  )Integrated Water Resources Management(الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة ساطة إن Ǽب
المختلفـة للمـوارد المائǽـة تعتمـد علـى العدیـدة و الاسـتعمالات  نأǼاعتǼـار  ، مفهـوم منطقـي وممیـز عǼـارة عـن

الــرȑ المرتفعــة وتــدفقات مǽــاه الصــرف الزراعــي  احتǽاجــاتلأن  كــللل جلǽــاضــح یتوهــذا  ، Ǽعضــها الــǼعض
اǽضـاً نجـد Ȟمـا Ȟمǽات المǽاه العذǼة الصالحة للشرب أو للاستعمال الصـناعي في  نقصالملوثة تؤدȑ إلى 

وعلǽـه إذا  ، )Ecosystems(والصـناعǽة الملوثـة تهـدد الـنظم البیئǽـة  الحضـرȄةمǽاه الصـرف الصـحي أن 
ǽمȞـــن أǽضـــا  مـــاȞفـــظ المǽـــاه فـــي أحـــد الأنهـــار لحماǽـــة مصـــائد الأســـماك و الـــنظم البیئǽـــة Ȟـــان لابـــد مـــن ح

الفȞـرة الأساسـǽة التـي هـذه من الأمثلة على  لعدیداهناك و  لزراعة المحاصیل ضئیلة منهاȞمǽات  تخصǽص
  . دامةلاستȄتعارض مع  مفهوم اتقول إن الاستخدام غیر المنظم للموارد المائǽة النادرة هو إسراف و 

 نأǼحیث  ، وحدة واحدة وتعتبرها جمǽع الاستخدامات المختلفة للموارد المائǽةب ىتعن الإدارة المتكاملةن إ
 علىستخدام إتأثیرات Ȟل  عتǼارهاإ  في تأخذوقرارات الإدارة  )Water allocations( المǽاه حصص

تحقیȘ التنمǽة  لغرضامة الع قتصادǽةوالإ جتماعǽةالإالأهداف  وتراعي أǽضاستخدامات الأخرȐ الإ
ضمان وضع سǽاسة متماسȞة تتعلǽ  Șعني ماهذا و  )Sustainable development( المستدامة

الǼسǽط لǽشمل وضع قرار مشترك  الإدارة المتكاملة للموارد المائǽةتم توسǽع مفهوم  ومنهابجمǽع القطاعات 
 )الخ...، ء البیئة وعلما ،والمجتمعات  ،المزارعین (من قبل مختلف المستخدمین 

كثیر الیجلب سȃدوره و  ، ستراتیجǽات تنمǽة وإدارة الموارد المائǽةإؤثر على ی مما
ǽطǼقون التنظǽم الذاتي المحلي فǽما سالمستخدمین المطلعین  نǼما أ ، من المنافع

یتعلǼ Șقضاǽا مثل الحفاȍ على المǽاه وحماǽة مساقط المǽاه ȞǼفاءة أعلى ȞǼثیر 
ǽ ن أنȞمǽ مما ȑزȞوالرقابي حققه النظام المر .  

فقط على تنمǽة الموارد  عدم الترȞیزǽشدد على الذȑ و  ، Ǽأوسع معانǽه الإدارةمفهوم ستخدام إیتم هنا 
ستخدام المستدام على المدȐ الطوȄل تنمǽة المǽاه بوعي وǼطرȄقة تضمن الإ ادارةالمائǽة ولكن یجب 

  .للأجǽال القادمة
تخصǽص ورصد لȞذلك للتنمǽة المستدامة و  ةǽمنهجعملǽة هي  ائǽةلموارد الملاملة فإن الإدارة المتك ، علǽه

یتناقض مع النهج  ذااستخدام الموارد المائǽة في سǽاق الأهداف الاجتماعǽة والاقتصادǽة والبیئǽة وه
تقع مسؤولǽة مǽاه الشرب  حیث طبȘ في العدید من البلدانالذSectorial approach(  ُǽ ȑ( القطاعي

 مختلف القطاعاتبین  الرواǼط غǽابو أخرȐ  علىلبیئة اأخرȐ و  علىمǽاه الرȑ و  واحدة إدارةى عاتȘ عل

@†íŒß@ õbİÇg@ ÙäØ¹@ Ýç
@æc@ åØ¹@ sîy@ òÜrßþa@ åß

_aĆ†îÐß@ÝßbØnÛa@æìØí 
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وأنظمة غیر  هدرالصراعات و المما یؤدȑ إلى نشوب  ،إلى تنمǽة وإدارة موارد المǽاه غیر منسقة  سǽقودنا
  . مستدامة

1.2.@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@a‡b½@_@ @
 ُǽ اة مهم الماءعدǽرامته  لحȞوموردً الإنسان وصحته و ǽاً أساس 

تتعرض موارد المǽاه العذǼة في العالم لضغوȋ و  للتنمǽة الǼشرȄة
إلى إمȞانǽة  ون ǽفتقر  وازال لامن الǼشر  حیث العدید ،متزایدة 

الحصول على إمدادات Ȟافǽة من المǽاه لتلبǽة الاحتǽاجات 
لنشاȋ الاقتصادȑ یؤدȑ النمو السȞاني وزȄادة ا حیث، الأساسǽة

تحسین مستوǽات المعǽشة إلى زȄادة التنافس على الموارد ل
ما یلي Ǽعض  فيو المائǽة العذǼة المحدودة والنزاعات حولها 

أن العالم یواجه  ǽقولون  الأسǼاب التي تجعل العدید من الناس
  : أزمة مائǽة وشȞǽة

   سبب النموǼ متزایدة ȋة لضغوǽتتعرض الموارد المائ
والنشاȋ الاقتصادȑ وتزاید المنافسة على المǽاه بین السȞاني 

 .  المستخدمین
  زداǽاد الطلب على Ǽ اهǽانالأكثر من ضعف معدل المȞان  ينمو السȞش ثلث سǽعǽ وفي الوقت الحالي

 .متوسط إلى عالي العالم في بلدان تعاني من إجهاد مائي
  د التلوثȄیز )Pollution(  اهǽاه الصالحة للشرب من ندرة المǽأسفل من خلال تقلیل استخدام الم 

 ȑةالنهر  المجارȄ  . 
   اهǽیالقصور في إدارة الم ȑر مصادر جدیدة بدلاً من إ إلىؤدȄیز على تطوȞدارة المصادر التر

غیر  وإدارةتنمǽة  إليالمǽاه من أعلى إلى أسفل یؤدȑ  لإدارةالقطاعي  الموجودة ǼشȞل أفضل والنهج
 .  منسقة للمورد

   ادةȄة تنالزǽة للمǽعنيموارد الحالǽ بیرة على البیئةȞ تأثیرات . 
   ةǽد من تتطلب تحسین  تقلب وتغیر المناخ منالمخاوف الحالȄة لمواجهة المزǽإدارة الموارد المائ

 .الفǽضانات والجفاف الشدیدین
 

‰b⁄a@I1H @êbî½a@òß‹cM@ÕöbÔy@ @
 0.4٪@ÁÔÏ@åß@ïÛbºg@êbî½a@¿@bÈÛa@bnß@

Š’jÜÛ. 
 @åß@Šr×c@âìîÛa@ïãbÈí2@@—Ôã@åß@—‚‘@‰bîÜß

¿@êbî½a@åß@Šr×c@40@òÛë…. 
 @263 @Šr×c@ëc@´nÛë…@´i@Ú’ß@ðŠèã@ìy. 
  2@òíŠ’jÛa@ pbíbÐäÛa@ åß@ âìîÛa@¿@ å@ æìîÜß

åß@wnäm@êbî½a@pa‰ë…. 
 @tìÜnÛ@ æì™ŠÈß@ ïßbäÛa@ bÈÛa@ æbØ@ Ñ–ã

aŠßþbi@òib•⁄a@åß@†íŒí@b¾@êbî½a@‰…b–ß. 
 90@٪@åß@t‰aìØÛa@òîÈîjİÛa@¿@pbäîÈnÛa@

oãb×@òİjmŠß@î½biêb. 
 @¿@ñ…bíŒÛa@æìØn…a†Çg@@åß@Š’jÛa6@@μg@‰bîÜß
9@@óÜÇ@êbî½a@…‰aìß@ñ‰a…⁄@ïîöŠÛa@ÚŠa@ïç@‰bîÜß

òß…bÔÛa@òä@´à¨a@ô†ß. 
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3.1.@êbî½a@ñ‰a…g@¿@òîîöŠÛa@bíbšÔÛa 
1.3.1 .ñ‰a…g@òß‹c@êbî½a@ @

إلى تنمǽة وإدارة  مؤدǽةو على إدارة الموارد المائǽة في الماضي وما زالت سائدة  القطاعǽة فاهǽمسǽطرت الم
ون في المؤسسات من تك في الغالبوعلاوة على ذلك فإن إدارة المǽاه  وغیر منسȘ مجزأǼشȞل موارد لل

   . تمن التساؤلا Ȅدمز لأصǼحت شرعیتها وفعالیتها موضع  ومنها ،أعلى إلى أسفل

 ، المنافسة على الموارد المحدودةوزȄادة ؤدȑ إلى تفاقم ت ةالضعǽف )Governance( الحوȞمة ǽضاأ
تعزȄز  ىǼالإضافة إل ،تقدم الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة التنسیȘ والتعاون بین القطاعات الفردǽةولذلك 

  .المصلحة والإدارة المحلǽة Ǽفعالǽة وشفافǽة بین أصحاب مشارȞةال
2.3.1 .Ïìm@äÜÛ@õb½ab  

 إلا إن ،لمǽاه من ارغم أن معظم البلدان تعطي الأولوǽة القصوȐ لتلبǽة الاحتǽاجات الإنسانǽة الأساسǽة 
ونصف السȞان لا ǽحصلون على خدمات  ، الآمنةخُمس سȞان العالم لا ǽحصلون على مǽاه الشرب 

ائح السȞان في في المقام الأول على أفقر شر  الخدماتهذه ؤثر القصور في یحیث  ،جیدة صرف صحي 
في هذه والصرف الصحي للمناطȘ الحضرȄة والرȄفǽة  المائǽةحتǽاجات لامثل تلبǽة اوت ، البلدان النامǽة

 السȞان الذین ǽفتقرون إلى خدمات خفض نسǼة حیث Ȟان ،التحدǽات في السنوات القادمة أهمأحد البلدان 
 )1(ف الإنمائǽة للألفǽةأحد الأهدا 2015المǽاه والصرف الصحي إلى النصف Ǽحلول عام 

)Millennium Development Goals(  ات الاستثماروǽبیرة لأولوȞ هǽام بذلك إعادة توجǽتطلب الق  
  .والتي سیتم تحقǽقها Ǽسهولة أكبر في البلدان التي تنفذ الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة ،

3.3.1 .Ïìm@õaˆÌÛa@xbnã⁄@õb½a  

الغذاء توفیر عجز في Ȟون هناك سǽالقادمة  25لى أنه على مدȐ السنوات الـ تشیر التوقعات السȞانǽة إ
إذا لم Ȟǽن (وهو ǽعادل  ،Ǽسبب عدم توفر العامل الرئǽسي وهو الماء ملǽار شخص 3إلي  2لأكثر من 
 Ǽ70٪الفعل عن أكثر من  مسئولةالزراعة المروǽة ومن المعلوم أن  ،الزراعǽة ندرة الأراضي )أكثر أهمǽة

إضافǽة من مǽاه الرȑ على مدȐ  ٪ 20- 15للحصول على  المقدرة ومع الحاجةالمǽاه  استهلاكمن 
ستهلاك إ جملممن  ٪ 90إلى أكثر من على أقل تقدیر فع النسǼة سوف تر  التيو المقبلة  25ــالسنوات ال

 المǽاه ماتستخدالزراعة المروǽة وإ ا فيالمǽاه استخدام بین  Ȟبیرةمن المرجح أن تنشأ صراعات و المǽاه 
                                                            

 في الألفیة قمة مؤتمر في العالم قادة علیھا وافق التي ةالمعیش مستوى وتحسین الفقر من للحد طموحة خطة ھي للألفیة الإنمائیة الأھداف إن  -1
 الإنترنت على الإنمائي المتحدة الأمم برنامج موقع على المعلومات من مزید على العثور یمكن. ، 2015 عام كانت مستھدفة حتىو 2000 سبتمبر

  ./http://www.undp.org/mdg العنوان على
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حفاȍ لل أكبر ȞفاءةتحقیȘ  إمȞانǽةتقدم الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة لذا  ،البیئǽةلإنسان والنظم لخرȐ الأ
ستخدام المǽاه إاه وزȄادة إعادة التدوȄر وإعادة دارة الطلب Ǽصورة متساوǽة بین مستخدمي المǽلإعلى المǽاه و 
  .لجدیدةتطوȄر الموارد ا لإكمال عملǽةالمستعملة 

4.3.1 .@áÄäÛa@òíb»òî÷îjÛa@òíìî§a  

تغذǽة المǽاه الجوفǽة ل الأمطارمǽاه  ربمهمة لتس الطǼقة السطحǽة للترȃةالأرضǽة في  البیئǽةتعتبر النظم 
Ȟما  ،والنǼاتات الطبǽة  والفحمفوائد اقتصادǽة مثل الأخشاب  عدةالمائǽة  البیئǽةلنظم ول ،المǽاه السطحǽة و 

 مناسیب غیرتو المǽاه   Ȟمǽةتعتمد النظم البیئǽة على  Ȟما ، كاثرتالللحǽاة البرȄة ومناطȘ  طنمو أنها توفر 
یجب أن تضمن إدارة موارد الأراضي والمǽاه الحفاȍ على لذلك  ، نوعǽة المǽاهرداءة و  الموسمǽة المǽاه

یتم  ǼحیثǼ Ȑعین الاعتǼار أخذ التأثیرات الضارة على الموارد الطبǽعǽة الأخر تالحیوǽة وأن  البیئǽةالنظم 
ǽمȞن للإدارة المتكاملة للموارد المائǽة أن  حیث ، تقلیلها Ȟلما أمȞن عند اتخاذ قرارات التطوȄر والإدارة

من المǽاه یتناسب مع قǽمة النظم  )Environmental reserve( "احتǻاطي بیئي"تساعد في حماǽة 
 .في التنمǽة الǼشرȄة البیئǽة
5.3.1 .i@pëbÐnÛa´@ä¦a´  

 ،بدأت في النمو  الإناث على الرغم من أن أعدادفي الغالب  الذȞور الإدارة الرسمǽة للمǽاه ǽسǽطر علیها
وهذا أمر مهم لأن الطرȄقة التي  ، ن تمثیل المرأة في مؤسسات قطاع المǽاه لا یزال منخفضًا للغاǽةأإلا 

صحة  عن مسؤولةوȃوصف المرأة  ،لرجال عن ا تدار بها موارد المǽاه تؤثر على النساء ǼشȞل مختلف
 Primary( الأساسǽةأصحاب المصلحة  هنوالغذاء  فإن النساء  الماءم ǽالمنزلǽة وتقد الأسرة والنظافة

stakeholders( ما یخصǽة والصرف الصحي فǽاه المنزلǽومع ذلك فإن القرارات المتعلقة  ، الم
قع نقاȋ المǽاه وأنظمة التشغیل والصǽانة هي في بتكنولوجǽات إمدادات المǽاه والصرف الصحي وموا

 Gender and Water(التحالف بین الجنسین والمǽاه  ǽستشهد  ، معظمها من صنع الرجال

Alliance(   مثالǼǼ ل جیدأنȞشǼ ة تعملǽومȞمساعدةلأنها  منظمة غیر حǼ ین على  قامتȄالقرو
 Ȟیف یتمعرف  النساء وǼمساعدة ،عامة ترȞیب مراحǽض متدفقة لتحسین الصرف الصحي والنظافة ال

للموارد المائǽة  )الإدارة المتكاملة(فلسفة إن ف ذاهل،لكل تدفȘ من المراحǽض الماءین من إضافی لترȄن توفیر
قادرون على ال الذȞور والإناث والأغنǽاء والفقراء  لكل منمستخدمي المǽاه  لكل اً حاسم اً عنصر تعتبر 

  .على حǽاتهم الیومǽة المؤثرةفي القرارات  المشارȞة
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1.4 .êbî½a@ñ‰a…g@ù…bjß 

 Ȑجتماع الأأد ȑ1(1992 عقد في دبلن في عامالذ( ادئǼعة مȃادئي دبلن إلى أرǼمǼ تعرف )Dublin 

Principles(  انت أساس لكثیر من الإصلاحوالتيȞاه في اتǽقطاع الم. 

@c†j½aÞëþa@@M@ß@òiˆÈÛa@êbî½a@æcc@óçë@‡bÐäÜÛ@ÝibÓ@…ë†ª@…‰ìb@a@ò÷îjÛaë@òîàänÛaë@ñbî§a@óÜÇ@òÄÏbN@ @
Ȟمǽة ثابتة من  في المتوسط  تعطيالدورة الهیدرولوجǽة  أنئة من ناشفȞرة أن المǽاه العذǼة مورد محدود 

بتدخل ǽمȞن حتى الآن تغییر هذه الكمǽة الإجمالǽة ǼشȞل Ȟبیر لا  أنه لاإ ، المǽاه في Ȟل فترة زمنǽة
 ȑشرǼ  وǽعتبر مورد المǽ علیها لضمان ȍة التي یجب الحفاǽعǽة من الأصول الطبǼالاستفادة ستمرار إاه العذ
ǽعترف هذا المبدأ Ǽأن المǽاه مطلوǼة للعدید من الأغراض والوظائف والخدمات المختلفة وǼالتالي و  ،ا منه

دیدات تضمن النظر في المطالب الموضوعة على المورد والتهو ) متكاملة(یجب أن تكون الإدارة شاملة 
Ȅتطلب النهج المتكامل لإدارة موارد المǽاه تنسیȘ مجموعة من الأنشطة الǼشرȄة التي و  ، التي یتعرض لها
 على المبدأ یرȞزȞما  ، النفاǽات التي تنقلها المǽاه وȞذلكاستخدامات الأراضي  دیوتحدتستهلك المǽاه 
  .لإدارة موارد المǽاه )Logical unit(أو حوض النهر ǼاعتǼارها الوحدة المنطقǽة  المسقط المائي

@ c†j½aïãbrÛa@M@İİ‚½aë@ ´ß†‚n½a@ Ýà’í@ ï×‰b’m@ wèã@ μg@ bèm‰a…gë@ êbî½a@ òîàäm@ †änm@ æc@ ïÌjäí´@
pbíìn½a@Éîº@óÜÇ@pbbîÛa@ïÈãb•ë@N@ @

لا تحدث المشارȞة الحقǽقǽة إلا  ،)Stakeholder( موضوع Ȟǽون فǽه الجمǽع صاحب مصلحةالماء 
Ȟǽ ة صنع القرارعندماǽون أصحاب المصلحة جزءًا من عمل )Decision-making process(  عتمد وǽ

یتأثر ذلك Ǽطبǽعة البیئة السǽاسǽة أǽضا و  ،الصلة Ǽقرارات إدارة المǽاه والاستثمار مدȐنوع المشارȞة على 
واتفاق  النهج التشارȞي هو أفضل وسیلة لتحقیȘ إجماع دائم القرارات إنالتي تحدث فیها مثل هذه 

الإجراءات القطاعǽة على  بتأثیرتتمحور المشارȞة حول تحمل المسؤولǽة والاعتراف  حیث مشترك
تحسین Ȟفاءة استخدام المǽاه من أجل الحاجة للتغییر فȞرة مستخدمي المǽاه والنظم البیئǽة المائǽة وقبول 

لابد من لذلك  ،ومًا توافقًا في الآراء تحقȘ المشارȞة د لا وغالǼا ،المائي لتنمǽة المستدامة للموردا تحقیȘو 
الحȞومات أن تساعد في خلȘ  یتعین علىحیث  ،وضع آلǽات التحǽȞم أو غیرها من آلǽات حل النزاعات

 Ȑة المهمشة الأخرǽما بین النساء والفئات الاجتماعǽة لا سȞما  ،الفرص والقدرة على المشارȞ یجب
حالǽًا ما لم یتم تعزȄز قدرتها همشة شیئًا للمجموعات الم لن تفعل ةتشارǽȞالاعتراف Ǽأن مجرد خلȘ فرص 

                                                            
  .1992 ینایر/  الثاني كانون ، إیرلندا ، دبلن ، والبیئة للمیاه الدولي المؤتمر  -1
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 استراتیجǽةمناسب هو ǼشȞل إن تحقیȘ اللامرȞزȄة في صنع القرار إلى أدنى مستوȐ و  ،على المشارȞة 
  .لزȄادة المشارȞة

@c†j½asÛbrÛa@M@a‰ë…@ñcŠ½a@kÈÜm@bîbc@ë@bèm‰a…gë@êbî½a@Ïìm@¿bèîÜÇ@òÄÏba@N@ @
في الترتیǼات  ومستخدمات للمǽاه وأولǽاء البیئة المعǽشǽة تعهداتالدور المحورȑ للنساء Ȟم یبرزنادرًا ما 

دوراً لنساء لمن المعترف Ǽه على نطاق واسع أن ف ، إدارة الموارد المائǽةو  تطوȄرالمؤسسǽة من ناحǽة ال
أقل  لهن دورو  ،خدامات الزراعǽة ستالإفي وأحǽانا ستخدامات المنزلǽة للإرئǽسǽاً في جمع وحماǽة المǽاه 

وȃهذا  ، تأثیراً من الرجال في الإدارة وتحلیل المشȞلات وعملǽات اتخاذ القرار المتعلقة Ǽالموارد المائǽة
نه إحیث  ، بین الجنسین المساواةǼمفهوم تطلب الوعي ت المتكاملة للموارد المائǽة الإدارةǽمȞننا القول أن 

Ȅجب النظر في الطرȄقة و ة والفعالة للمرأة على جمǽع مستوǽات صنع القرار عند تطوȄر المشارȞة الكامل
هناك و التي تخصص بها المجتمعات المختلفة أدوارًا اجتماعǽة واقتصادǽة وثقافǽة معینة للرجال والنساء 

ر المؤثرة إن إشراك الرجال والنساء في الأدواو المساواة بین الجنسین والإدارة المستدامة للمǽاه في مهم  تآزر
إدارة المǽاه ǼطرȄقة  إنȞما  ،ستدامة الإیؤدȑ إلى تسرȄع تحقیȘ سعلى جمǽع مستوǽات إدارة المǽاه 

متكاملة ومستدامة ǽسهم ǼشȞل Ȟبیر في المساواة بین الجنسین من خلال تحسین وصول النساء والرجال 
  .إلى خدمات المǽاه لتلبǽة احتǽاجاتهم الأساسǽة

ÉiaŠÛa@c†j½a@ZÉnànm@@òàîÔi@êbî½ag@Éîº@¿@òí…b–nÓg@bèmbßa†‚nL@@òÈÜ×@bèi@ÒaÇüa@k¯ëg@òí…b–nÓ
L@@òÈÜ@bèãì×@åÇ@ýšÏgòîÇbànu@N@ @

أولاً الحȘ الأساسي لجمǽع الǼشر في الحصول على المǽاه النظǽفة  معرفةضمن هذا المبدأ من الأهمǽة 
 ذلك مهمسلعة اقتصادǽة الماء  أنالمǽاه تعتبر إدارة  حیث انه عندما معقولة بتكلفةوالصرف الصحي 

ستخدام الكفء والمنصف وتشجǽع الحفاȍ على الموارد المائǽة الإلتحقیȘ الأهداف الاجتماعǽة مثل 
ǽعزȐ الكثیر من حالات و  ،الماء له قǽمة Ȟسلعة اقتصادǽة وȞذلك سلعة اجتماعǽة أنحیث  ، وحمایتها

 )القǽمة(إن  ،لى حقǽقة أن القǽمة الكاملة للمǽاه لم یتم الاعتراف بهاالفشل الساǼقة في إدارة الموارد المائǽة إ
ستخدامات الإحیث إن قǽمة المǽاه في  التمییز بوضوح بینهما Ȅجبمختلفان و  شǽآنهما  )الرسوم( و

بینما  ، قتصادǽةالإالتنظǽمǽة أو  Ǽالطرق المǽاه ǼشȞل رشید Ȟمورد نادر سواء  ستهلاكلإالبدیلة مهمة 
وȄؤثر  ،قتصادǽة لدعم المجموعات المحرومة إأداة  مثلعلى المǽاه ǽ) أو عدم فرض رسوم(م فرض رسو 

وضمان استرداد  ،وȄوفر حوافز لإدارة الطلب  ،وȞفاءة استخدام المǽاه  ةفظاحمعلى السلوك نحو ال
لة المǽاه معامن أ Ȟما ، المǽاهخدمات لإضافǽة  رسوملاستعداد المستهلكین إلى دفع  وإشارة ،التكالیف 
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ستخدام المǽاه وȃین إقتصادǽة وسیلة هامة لاتخاذ القرار Ǽشأن توزȄع المǽاه بین مختلف قطاعات إȞسلعة 
خǽارًا  المائي  الإمداد عرض  Ȟǽون  لاهذا مهم ǼشȞل خاص عندما و  ستخدامات المختلفة داخل القطاعالإ

 . مجدǽًا
5.1 .@êbî½a@âa†‚naI½aë@‰bqŁaÉÏbäH 

1.5.1 .qŁa‰b 

اǽضا  لكن معظمها لها تأثیرات سلبǽةو  للمجتمع فوائد لها) 1(ستخدامات المǽاه  Ȟما Ǽالجدول إ معظمإن 
Ǽسبب ضعف الممارسات الإدارȄة أو انعدام التنظǽم أو انعدام  الحافز Ǽسبب  اً ءتزداد سو أن  ǽمȞنوالتي 

قتصادǽة ذات الأولوǽة الموضوعة وفقاً للواقع البیئي والإلكل بلد أهدافه التنموǽة ف ، نظم إدارة المǽاه
ولكن  ،تنشأ المشاكل والقیود في Ȟل مجال من مجالات استخدام المǽاه  حیث ، جتماعي والسǽاسيوالإ

لذلك یجب الاعتراف  ، الرغǼة والقدرة على معالجة هذه القضاǽا ǼطرȄقة منسقة تتأثر ببنǽة إدارة المǽاه
وǼالتالي الطبǽعة المتراǼطة والآثار الناجمة عن اختلاف  ،مصادر المǽاه المختلفة Ǽالطبǽعة المتراǼطة ل

  . خطوة رئǽسǽة في إدخال الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة يوه ،ستخدامات المǽاه إ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

@Þë†¦aI1H@‰bqe@gòîöb½a@…‰aì½a@óÜÇ@êbî½a@pbÇbİÓ@âa†‚n  

 @paqdmgòîib¯ òîjÜ@paqdm 

 
aò÷îjÛ 

 òîÔäm
 åíŒ¥ 
 òîuìÛë‰†îç@ñ‰ë… 

 

òÇa‰ŒÛa 

 ñ†öbÇ@pbÔÏ†m
 |‘ŠÛa@ñ…bí‹ 
 gòíŠÈnÛa@bÐ® 
 òîÏì¦a@êbî½a@òíˆÌm 
 pbíˆÌ½a@Šíë†m@ñ…bÇg 

 lìšã 
 @tìÜm 
 @òyìÜß 
 @Ö†Ìm 
 @òíŠÈm 

@ÒŠ–Ûaë@êbî½a@pa…a†ßg
ïz–Ûa  pbíˆÌ½a@Šíë†m@ñ…bÇg  c@ïöb½a@åßþa@åß@ÞbÇ@ôìn½@xbîny 

 Ûa@êbî½a@tìÜmòîÏì¦aë@òîzİ 
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2.5.1 .ÉÏbäß@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a 

@ÉÏbäßòî÷îi@ @
   ن للنظمȞمǽةǽنهج متكاملأن تس البیئ Șاه من خلال إعطاء الإ تفید من تطبیǽاجات لإدارة المǽحت

غالǼاً ما لا یتم تمثیل هذه الاحتǽاجات على و  ،البیئǽة صوتاً في مناقشة توزȄع المǽاه في الوقت الحاضر
 .طاولة المفاوضات

  ادة الوعي بیȄة أن تساعد القطاع من خلال زǽن للإدارة المتكاملة للموارد المائȞمǽ ن المستخدمین
  .لهم توفرهاحتǽاجات النظم البیئǽة والفوائد التي لإالآخرȄن 

   ة  جدیداً  إطاراً  البیئيیوفر منهج النظامǽز اهتماماً و للإدارة المتكاملة للموارد المائȞرȄ  أكبر على نهج
 ،اضي الجیدة الأر  وزراعة ،مثل إعادة التشجیر (المǽاه العلǽا  مساقطحماǽة  مثل النظام لإدارة المǽاه

والتلوث  ، المصدر حددمالتلوث تقلیل  ، على سبیل المثال(ومȞافحة التلوث  ،) الترȃة تعرȄةومȞافحة 
یوفر بدǽلاً لمنظور منافسة Ȟما  للبیئة الملوثات تدفقات و) وحماǽة المǽاه الجوفǽة ، الغیر محدد المصدر

Ȅن أن ینضم إلى أصحاب المصلحة في تطوȞمǽ ة وإجراء مشتركللقطاع الفرعيȞة مشترǽر رؤ. 
òîÇa‰‹@ÉÏbäß@ @

   اهǽارها أكبر مستخدم للمǼاعتǼ سي غیروالمالزراعة لها صورة سیئةǽمحدد المصدر لوث الرئ)Non-

point source(  ةǽة والجوفǽاه السطحǽمة المضافة المنخفضة لموارد المǽوإذا ما أخذنا إلى جانبها الق
Ȟثیر من الأحǽان لا سǽما في ظل ظروف ندرة المǽاه تغییر  فهذا ǽعني في ،في الإنتاج الزراعي 

ن التخفǽض العشوائي في أمع مراعاة  ،ستخدامات المǽاه الأخرȐ إاستخدام المǽاه من الزراعة إلى 
جتماعǽة Ǽعیدة المدȐ مع الإدارة وإ قتصادǽة إتخصǽص المǽاه لأغراض الزراعة قد Ȟǽون له عواقب 

قتصادǽات القطاع ومراعاة آثار إǽع المخططین على النظر إلى ما وراء یتم تشج والمتكاملة للموارد 
  .جتماعǽةالإقرارات إدارة المǽاه على التوظیف والبیئة والعدالة 

   لخلال جمعȞ ة صنع القرار  و المختلفة القطاعاتǽع الإدارة  ،أصحاب المصلحة في عملǽتستط
للمجتمع ȞȞل في القرارات الصعǼة المتعلقة بتخصǽص  المǽاه "قǻمة"المتكاملة للموارد المائǽة أن تعȞس 

إنتاج الأغذǽة الصحǽة  والحد من الفقر والمساواة في  مساهمةال مثالالعلى سبیل وقد ǽعني هذا  ، المǽاه
قتصادǽة الصارمة لمعدلات العائد على Ȟل متر مȞعب الإǽمȞن تخطى المقارنات ومنها  ،بین الجنسین 

ارة المتكاملة للموارد المائǽة أن تدخل في المعادلة إمȞانات إعادة الاستخدام ǽمȞن للإدو  ، من المǽاه
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ستخدام الزراعي لمǽاه الصرف الصحي الإلتدفقات العائد الزراعي لقطاعات أخرȐ ونطاق إعادة 
 .والصناعǽة لحضرȄةا
   ة  الإدارةتدعوǽحیث یتم  إليالمتكاملة للموارد المائǼ ط المتكاملǽاه والأراضي ستخدام اإالتخطǽلم

ǼالنسǼة للقطاع الزراعي تسعى الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة إلى  ،والموارد الأخرǼ ȐطرȄقة مستدامة
قتصادȑ الإضمن القیود التي ǽفرضها السǽاق ) ماء أȑ زȄادة المحاصیل لكل قطرة(زȄادة إنتاجǽة المǽاه 

  .ماأو بلد ما لمنطقة البیئي جتماعي و والإ
pa…a†ßg@ÉÏbäß@òîz–Ûa@ÕÏaŠ½aë@êbî½a@ @

   م إلى الأمن المائي للفقراء في العالمǽقة على نحو سلǼة المطǽالإدارة المتكاملة للموارد المائ ȑوتؤد 
زȄادة الأمن في إمدادات المǽاه  و تنفیذ السǽاسات القائمة على الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة ذلك ǽعني

 .معالجة التلوث ǼشȞل أكثر فعالǽة ومعالجة تكالیف ال خفضفضلاً عن  ،المحلǽة 
   حقوق الناس وخاصة النساء والفقراء الإإنǼ حصولهم علىعترافǼ  ةǽحصة عادلة من الموارد المائ
یؤدǼ ȑالضرورة إلى ضمان التمثیل المناسب لهذه  ،والمنزلǽة على حد سواء  حضرȄةستخدامات الللإ

  .خصǽص المورد المائǽةعلى قرارات ت المسئولةالهیئات Ǽالجماعات 
   یز على الإدارة المتكاملةȞون الترȞǽ ر والإیجب أنȄستخدام الفعال حافزًا للقطاع للدفع نحو إعادة التدو

للقوانین أدت رسوم التلوث المرتفعة المدعومة Ǽالتنفیذ الصارم  حیث ستخدام والحد من النفاǽاتالإوإعادة 
مما أدȐ إلى  ،خدام المǽاه الصناعǽة في البلدان الصناعǽة ستإإلى تحسینات مثیرة للإعجاب في Ȟفاءة 

  .فوائد لإمدادات المǽاه الداخلǽة والبیئة
   ȑشرǼال ȋالنشا Șات من مناطǽلة النفاȞقة على إزالة مشǼز أنظمة الصرف الصحي الساȞاً ما ترǼغال، 

النفاǽات مع تأثیرات بیئǽة ولكن استبدال مشȞلة  ،الǼشرȄة نظǽفة وصحǽة  المناطȘوǼالتالي الحفاȍ على 
 Ȑة فإن  لذا ،ضارة في أماكن أخرǽعمل إدخال الإدارة المتكاملة للموارد المائǽعلى تحسین الفرصة س

تولید النفاǽات والحد من  أسǼابحلول الصرف الصحي المستدامة التي تهدف إلى الحد من  بوضع
  .واجدها من توحل مشȞلات الصرف الصحي في أقرب مȞان  ،مخرجات النفاǽات 

   اه إلىǽالتكامل المحسن في إدارة موارد الم ȑن أن یؤدȞمǽ المحلي العملي Ȑبیر إعلى المستوȞ نخفاض
على سبیل المثال  إذا تم تصمǽم أنظمة رȑ مع خدمة مǽاه  ،في تكالیف توفیر خدمات المǽاه المحلǽة 
 محلǽة متضمنة ǼشȞل واضح منذ البداǽة
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6.1@N@@ˆîÐämñ‰a…⁄a@ßbØn½aòîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜ 

 و وقد ǽقول الكثیرون إنها غیر قابلة للجدل ، إن القضǽة الخاصة Ǽالإدارة المتكاملة للموارد المائǽة قوǽة
 المشȞلة ǼالنسǼة لمعظم البلدان هي التارȄخ الطوȄل للتنمǽة القطاعǽة Ȟما تقول الشراكة العالمǽة للمǽاه

)GWP(:  
"öb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄aòîäè½a@oiaìrÛaë@ÑÓaì½aë@òí†îÜÔnÛa@pb‰bààÜÛ@bí†¤@ÝØ’m@òîL@@b–ß@éuaìm@sîy

m@æc@kÜİnmë@ò‚a‰@òîÇbİÓˆÐä@@Ýuc@åß@òÜßb‘@ñ‰ì–i@òîöb½a@…‰aì½a@ñ‰a…gb–ß@Éîà¦a@@ð†¤@òèuaìß@æc@ïÇ†í@†yc@ü@ë

@ýè@æìØî@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄aL@æbØ¶@òîàçþa@åß@åØÛ@òîßbäÛa@òß‹þa@kävnÛ@æŁa@õ†jÛa@ání@æc@" 
موجها بهدف الإدارة المستدامة  مفاهǽميالإدارة المتكاملة للموارد هي فلسفة توفر إطار قبل Ȟل شيء 

ما تطلǼه هو أن ǽحاول الناس تغییر ممارساتهم العملǽة للنظر إلى الصورة الأكبر و وتنمǽة الموارد المائǽة 
سعى إلى إدخال تȞما  ، الآخرȄن عن نشاطات منفردلا تحدث ǼشȞل  هاأن داركوأبنشاطاتهم التي تحǽط 

التأكید على مشارȞة أصحاب المصلحة وصنع و  ،عنصر الدǽمقراطǽة اللامرȞزȄة في ǽȞفǽة إدارة المǽاه 
هناك تهدیدات  ،یجلب تهدیدات وفرص  التغییر الذȞȑل هذا ǽعني  . القرار على أدنى مستوȐ مناسب

تتطلب الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة تطوȄر لذا  ،ة الناس وتهدیدات لإحساسهم Ǽأنفسهم لقوة وسلط
Ǽسبب  وغالǼا هذه الاختلافات لا ǽمȞن التوفیȘ بینها  ،للسماح لأصحاب المصلحة المختلفین  منصة

 ملة للموارد المائǽة من المحتمل أن یتطلب تنفیذ الإدارة المتكا اǽضا ،الأطر المؤسسǽة والتشرȄعǽة القائمة 
تصور Ȟیف لحاجة إلى خطة شاملة المع  جمǽع مراحل دورة تخطǽط وإدارة المǽاه خلالصلاح إعملǽة 

ومن المحتمل أن یبدأ ذلك Ǽسǽاسة مائǽة جدیدة تعȞس مǼادئ الإدارة المستدامة  ،ǽمȞن تحقیȘ التحول 
 ىهو  ح قانون المǽاه ومؤسسات المǽاهیتطلب وضع السǽاسة موضع التنفیذ إصلا Ȟما ،للموارد المائǽة

 .المتأثرة والجمهورقطاعات عملǽة طوȄلة وتحتاج إلى إجراء مشاورات مȞثفة مع ال
 جراءإمع  ،علǽه من الأفضل أن یتم تنفیذ الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة في عملǽة تدرȄجǽة  

 .ات من التخطǽط وȃناء القدراتعدة سنو Ǽعض التغییرات الاخرȐ تطلب ت حیث فورȄةǼعض تغییرات 
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.1.6.1  ïãìãbÔÛa@‰b⁄aë@òbîÛa  

وȄرون أǽضاً أن  ،لحاجة إلى إدارة الموارد ȞǼفاءة Ǽا أكثر وعǽاً  واأصǼح المسئولین أنالمواقف تتغیر Ȟما 
والحاجة الأساسǽة لأن  بناء البنǽة التحتǽة الجدیدة یجب أن ǽأخذ في الحسǼان الآثار البیئǽة والاجتماعǽة

السǽاسǽة لهذا التغییر  الآثار یثǼطون منومع ذلك قد  ،إصلاحها مجدǽة اقتصادǽًا عندتكون النظم 
وǼالتالي فإن عملǽة مراجعة سǽاسة المǽاه هي خطوة أساسǽة تتطلب إجراء مشاورات مȞثفة ومطالǼة 

  :تقوم Ǽما یلي أنلى القانون و یجب تشرȄعات المǽاه تحول السǽاسة إ، حیث أن  Ǽالالتزام السǽاسي
 ات المستخدمین ومǽح استحقاقات ومسؤولǽتوضȑاه  زودǽالم. 
  نȄأصحاب المصلحة الآخرǼ Șما یتعلǽح أدوار الدولة فǽتوض. 
  اهǽع الرسمي على نقل مخصصات المǼإضفاء الطا. 
 ة ومجموعات مستخدمي الǽومȞاه الحǽاه توفیر الوضع القانوني لمؤسسات إدارة المǽم. 
 ضمان الاستخدام المستدام للمورد. 
قد  لها سǽاسة قطاع المǽاه وتحقیȘ الدعم السǽاسي إلىجلب Ǽعض مǼادئ الإدارة المتكاملة للمǽاه إن 

Ǽون صعȞǽ ًضاً أ ، اǽ إǼون صعȞǽضاً  اً تخاذ القرارات سǽالتالي  ،اǼثیر من وȞ س من المستغرب فيǽفل
مؤسسǽة الرئǽسǽة إلا عند حدوث مشȞلات خطیرة في لا یتم تحفیز الإصلاحات القانونǽة والأن الأحǽان 
  .إدارة المǽاه

@ÝØ’ÛaI1@H@òîÇŠÐÛa@pbÇbİÔÛbi@bèbjm‰aë@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

î½a
òÇ

a‰Œ
Ûaë

@êb
 

ñ‰a…⁄aòÜßbØn½a  

ñ‰a…⁄a@paë…c

pa…
a†ß

g
@

@ÒŠ
–Û

aë@ê
bî½

a
ïz

–Û
a

 

ïãìãbÔÛa@‰b⁄aë@òbîÛa 

ïû½a@‰b⁄a 

Ûa@òîäjÛaòînzn 

ò÷î
jÛaë

@êbî
½a 

ôŠ
þ

a@êb
î½a

@pb
ßa†

‚n
a 



 

 

19 

Þëþa@Ý–ÐÛaN@@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@¿@òß†Ôß@ @

2.6.1 .ïû½a@‰b⁄a  

من  جزءا أساسي أنهاتخطǽط وإدارة الموارد المائǽة على لتنظر حȞومات البلدان النامǽة  ȞثیرةلأسǼاب 
ولǽس  ومنظم مسؤولǽة الحȞومة وȄتفȘ هذا الرأȑ مع الإجماع الدولي الذǽ ȑعزز مفهوم الحȞومة Ȟمǽسر

منفذا للمشارȄع وȄتمثل التحدȑ في التوصل إلى اتفاق متǼادل حول المستوȐ الذȑ ینǼغي عنده أن تتوقف 
 ، أو المنظمات المجتمعǽة/ و حلǽةمسؤولǽة الحȞومة أو أن تشترك مع هیئات إدارة خدمات المǽاه الم

 ةحوض النهر Ȟوحدة جغرافǽة منطقǽة محققمفهوم الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة بتعزȄز  اǽضا  واقترن 
خصوصا في المستوǽات  ،حیث یوفر حوض النهر العدید من المزاǽا للتخطǽط الاستراتیجي  ، عملǽاً 

حیث Ȟثیراً ما تعبر  ، وعلى الرغم من أنه لا ینǼغي التقلیل من شأن الصعوǼات ،العلǽا من الحȞومة 
نادرًا ما تتطابȘ نه أ أǽضاً والأكثر إثارة للمشاكل  ،ǽاه الم اقطخزانات المǽاه الجوفǽة عبر حدود مس

  .أحواض الأنهار مع الكǽانات أو الهǽاكل الإدارȄة القائمة
جغرافǽة منطقǽة وعملǽة مفهوم الإدارة المتكاملة للموارد  Ȟوحدةǽعزز حوض النهر في الحالة العامة  

 ولا سǽما في المستوǽات العلǽا من الحȞومة ،ي المائǽة حیث یوفر العدید من المزاǽا للتخطǽط الاستراتیج
خزانات المǽاه الجوفǽة المشترȞة عبر  تعبرما  فغالǼاً  ،على الرغم من أنه لا ینǼغي التقلیل من الصعوǼات،

ونادرًا ما تتطابȘ أحواض الأنهار مع الكǽانات أو الهǽاكل  ، مشاكل Ȟبیرة ةمسبǼالمǽاه  اقطالحدود ومس
هناك حاجة إلى ترتیǼات مؤسسǽة  ، الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة من أجل تفعیل و الإدارȄة القائمة

 :لتمȞین
 ع قطاعات المج ،أداء مجموعة أصحاب المصلحة في صنع القرارǽتوازن مع تمثیل جم Șتمع وتحقی

   .نجید بین الجنسی
 ةǽة على أساس الحدود الهیدرولوجǽإدارة الموارد المائ.  
 ǽاكل التنظǽاله Ȑة على مستوǽالأحواضم  Ȑین صنع القرار عند أدنى مستوȞوالحوض الفرعي لتم

  .مناسب
 اهǽة عبر قطاعات استخدام المǽة للموارد المائǽالإدارة الوطن Șومة لتنسیȞالح.  

  
  
  



 

 

20 

Þëþa@Ý–ÐÛaN@@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@¿@òß†Ôß@ @

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ñ†îÐß@paë…cë@…‰aìß 
 òàÄäß )Net-Cap(    

 net.org-p://www.caphtt 
 òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@óÜÇ@åí‰b·@ @

content/uploads/tutorials/iwrm_tutorial/mainmenu.htm-net.org/wp-http://www.cap  

 a@ò×aŠ’Ûa@òàÄäßòî½bÈÛ )GWPH   
    https://www.gwp.org 

 @@òî½bÈÛa@ò×aŠ’Ûa@òàÄäß@pa‰ì’äß)GWP@Hòîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@paë…c@Öë†ä•ë 
toolbox/About_IWRM_ToolBox-wp.org/en/learn/iwrmhttps://www.g/ 

 

åíŠ·@

 

 

@Ú‰ë†Ô¶@æìØî@L@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…fiÛ@òîbþa@ù…bj½a@óÜÇ@ÙÇýa@†Èi
@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@ˆîÐäni@Šßþa@ÕÜÈní@bß†äÇ@Ú†Üi@¿@É™ìÛa@áîîÔm@|u‰þa@óÜÇ

òîöb½a)IWRM(@bäçë  Ü÷þa@œÈiïç@bèäÇ@òibu⁄a@¿@kËŠm@†Ó@Ûa@ò: 
 _Ú†Üi@¿@òÜßbØn½a@òîöb½a@…‰aì½a@ñ‰a…hi@âaŒnÛüa@óÜÇ@ÝîÛ†Ûa@ìç@bß 
 @òîãìãbÔÛaë@òîû½a@pbyý•⁄a@ïç@bß@L@Ú†Üi@¿@êbî½a@ñ‰a…g@Ý×bîç@μg@ŠÄäÛbi

_òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@ˆîÐänÛ@òß‹ýÛa 
 ½a@ñ‰a…⁄@òzÜß@òuby@Úbäç@Ýç@a‡bßë@_ÙÛ‡@ání@Ñî×ë@òÜßbØnß@òÔíŠİi@òîöb½a@…‰aì

_òÐÜn‚½a@pbÇbİÔÜÛ@†öaìÐÛa@æìØn 
 @¿@òîöb½a@…‰aì½a@ñ‰a…g@¿@paÌnÛbi@ÑÜn«@ÝØ’i@õbäÛaë@ÞbuŠÛa@Šqdní@Ñî×

_Ú†Üi 
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Chapter Two. Planning Process for Water 
Resources Management: An Introduction 
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@Áîİ‚nÛa@a‡b½
_ÙÛ@òjäÛbi@áèß 

1.2 ._òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…fiÛ@Áîİ‚nÛa@a‡b½@ @
فإن مشاكل المǽاه متعددة والحلول مطلوǼة ǼشȞل عاجل و هذه الحلول تحتاج إلى  ، نسمعȞما 

Ȟما تتطلب تغییرات لا  ،القوȐ الاجتماعǽة والاقتصادǽة والسǽاسǽة الأساسǽة المعنǽة ىإلالنظر 
لإدخال نهج الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة في الإدارة  التخطǽطن لإ Ǽسهولة تحقǽقهاǽمȞن 

 سببالو  ، عدة أشȞالǽأخذ وتنمǽة الموارد المائǽة   (Sustainable management)المستدامة
 Ȑة  هو الأقوǽاه ذات الأولوǽلات المȞو  ،على المجتمع  المؤثرةمعالجة مش ȑؤدȄإلى اتخاذ  هذا

الاعتراف Ǽأن مشاكل المǽاه و  و الإدارة المتكاملة للموارد المائǽةإجراءات مرȞزة تتقدم تدرȄجǽاً نح
طوȄل الأجل مع وضع جدول  إلى تخطǽط منهاو  في أنظمة إدارة المǽاه أصیلهي أعراض لفشل 

لحد من الفقر لȞما أن تحدید المǽاه Ȟعامل رئǽسي  ، ستدامة للموارد المائǽةأعمال لإستخدام أكثر إ
  .إلى الأمام امة یدفع Ǽالتخطǽط الوطني للمǽاهوتحقیȘ التنمǽة المستد

2.2 ._éÔîÔ¤@ÉÓìnã@ðˆÛa@bß  

أقرتها الحȞومة ونفذتها التي  الناتج من هذه العملǽة خطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة إن 
على و  ،طلاعاً على قضاǽا المǽاه إسǽصǼح أصحاب المصلحة والسǽاسیون أكثر و  ، أǽضا

 أو قد تكون الخطة أكثرو  ، من الاهتمام Ǽالإدارة المستدامة وتنمǽة الموارد المائǽةالأهمǽة والفوائد 
المطلوǼة الخطوات  محددةو  المراد تطبǽقها فǽه عتمادًا على الوضع الحالي في البلدإ و أقل تفصǽلاً 
  .ستخدامالإجتماعǽة وȞفاءة الإستدامة والعدالة الإللمضي في طرȘȄ  لǼعیدعلى المدȐ ا

3.2 .¥ab@‡Ûa@wèäïvîma⁄a  

تكون استراتیجǽا علǽك الǼحث عن الحلول التي تواجه أسǼاب مشاكل  نأ
الكامنة فهم القوȐ ف ، نظرة طوȄلة الأجل ǽستلزم وهذاالأعراض المǽاه بدلاً من 

 Water( مشاكل المتعلقة Ǽالمǽاه ǽساعد على بناء رؤǽة مائǽةلل والمسبǼة

vision( ة والتزام لجعل هȞقمشترǽة حقǽذه الرؤǽهذا تحدد  ،ةȃةالإوǽل الأجل  ستراتیجȄالإطار طو
ستخدام مǼادئ الإدارة المتكاملة بإستخدام المستدام لموارد المǽاه الإ والخطوات المتقدمة نحو

وهي النظر في  )Water strategy(المǽاه  ستراتیجǽةلإمیزة أخرȐ وهناك  ،للموارد المائǽة 
عملǽة تتمیز Ǽصراع المصالح ووجهات  عǼارة عنإدارة الموارد المائǽة ن أ Ǽما علي المǽاه الصراع

ǽشجع النهج المتكامل لإدارة موارد المǽاه على تعزȄز آلǽات لذا  ، النظر المتعارضة والمتضارȃة
وعملǽة التخطǽط  الاستراتیجǽةالحوار والتفاوض والمشارȞة وȄؤدȑ تطبیȘ هذه المǼادئ في 

  .لتزام بتنفیذ الخططوالإ قرار Ǽالمقاǽضاتوالإ القرار  اللاحقة إلى شفافǽة صنع
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2.4 .Áîİ‚nÛa@ñ‰ë… 

كثر فاعلǽة عند عرضها Ȟدورة مستمرة Ȟما أعملǽة منطقǽة تكون  )Planning( التخطǽط 
Ǽ لȞ2(الش ( طǽیوضح دورة التخط ȑالذ)Planning cycle( ، ماȞ ارة عن تسلسل  أنهاǼع

 جتماعاتلقاءات وإ ا ودعمها من خلال دعم الإدارة المستمر و منطقي للمراحل التي یتم دفعه
  .)2(في منتصف الشȞل التشاور المبینة 

1.4.2 .ñ‰…bj½a 

ومع ذلك ما أن یتم  ،عملǽة التخطǽط داخلǽة أو خارجǽة أو مزȄج من الاثنین بدء قد تكون حوافز
عن ǽȞفǽة وضع  همة على الفورالاتفاق على  تحسین إدارة الموارد المائǽة وتنمیتها تنشأ مسألة م

فرȄقًا لتنظǽم وتنسیȘ الجهود الموارد المائǽة المتكاملة  إدارة Ȅتطلب تخطǽط و  ، خطة لتحقیȘ ذلك
من قبل  لتزامللإنقطة بداǽة مهمة عتبر تو  وتسهیل إجراء مشاورات منتظمة مع أصحاب المصلحة

إدارة الموارد المائǽة من أجل التنمǽة فهم الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة ومǼادئ ǼالحȞومة 
  .المستدامة

.2.4.2 òzÜ–½a@lbz•c@ò×‰b’ßë@ÝàÈÛa@Áîİ¥  

مستقبلǽا قوǽا مع الإدارة المستدامة للموارد  التزاما یتطلبالموارد المائǽة المتكاملة  إدارةتخطǽط 
 ، اب المصلحةمن ǼȞار القادة ومن أصح الاقتناععلى الإرادة السǽاسǽة و  ǽعتمدلأنه المائǽة 

Ǽقوة على إدارة المǽاه من خلال  المؤثرون لتزام من أصحاب المصلحة أمر ضرورȑ لأنهم الإ
لرغم من Ǽا ،عتراف Ǽالأطراف المعنǽة وتهیئتها الإوǼالتالي یتطلب التخطǽط  الجهود المشترȞة

هم مجموعة خاصة من أصحاب فالسǽاسیون أما  ،أهدافهم في Ȟثیر من الأحǽاناختلاف 
Ȟما أنهم یخضعون للمساءلة عن  ،خطة العن الموافقة على  مسئولون مصلحة حیث أنهم ال

 :نجاحها أو فشلها على النحو التالي
  ةǽة إدارة العملǽطǽالتخط. 
  على ȍاسيالإالحفاǽلتزام الس . 
 ة الفعالة لأصحاب المصلحةȞضمان المشار  . 

‰b⁄a@I2H⁄a@Áîİ¥@Ýöbëòîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a… 
 @@bç†yë@òÛë†Ûa@æc@‰ìÄäß@åß@ÞbÔnãüaòÛì÷½a@‰ìÄäß@ïÛa@òîöb½a@…‰aì½a@ñ‰a…g@åÇ@@óÜÇ@ÉÔm@òîÛëû½a

Ýßb×@@ÉànaN@ @
 Š½a@‰aŠÔÛa@Éä•@åß@ÞbÔnãüa@éîÜÇ@Šİî½a@ðŒ×@ïÛgòîÜàÇ@@pa‰aì§aë@@˜ŠÐÛaë@wöbnäÛa@ò×‰b’ß

@‡b¥aë@æëbÈnÛaë@òÏbÐ’ÛapaõaŠu⁄a@@ñŠÏbšn½aN 
 êbî½a@…‰aì½@ÝßbØÛbi@ÝßbØnß@ëc@Õäß@Áîİ¥@μg@ïÇbİÔÛa@Áîİ‚nÛa@åß@ÞbÔnãüaN 
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 ادئǼمǼ الوعي Șة المتكاملة إدارة  خلǽالموارد المائ.   
  .التخطǽط Ǽأكملها عملǽةما تتضمنه وهذا  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3.4.2 .@òíú‰@õbäiòîvîmaa 

 الأحلامتتكون من  )National water vision( وطنǽة للمǽاهالرؤǽة الإن 
 ،إدارة الموارد المائǽة و ستخدام إفي لدولة لالمشترȞة والطموحات والآمال 
للإجراءات المستقبلǽة  سستوجیهǽة والأالرؤǽة المǼادئ ال وȃهذا المعنى توفر

قد تترجم أو لا تترجم الرؤǽة  ǽضاً أ ، عملǽة التخطǽطإرشاد وخصوصا  ،المتعلقة Ǽالموارد المائǽة 
  .ستخدام المستدام لموارد المǽاهالإǼ هتمإلى سǽاسة مائǽة ولكن من المتوقع أن ت

  
  
 

@ñ‰a…⁄bi@Èã@a‡bß
@âa†‚naë@òßa†n½a

_êbî½a 

@ÝØ’ÛaI2H@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@òİ@ò÷îèmë@Šíìİm@ñ‰ë…@ (IWRM PLAN) 

 

ˆîÐänÛa@
(Implementation) 

 paõaŠug@òîãìãbÓ@òîûßë@
òí‰a…gë. 

 õbäië@pa‰†ÔÛa. 

òíúŠÛaOòbîÛa
(Vision/ policy) 

⁄aâaŒnÛ@êb£ ñ‰a…⁄a@
òÜßbØn½a@…‰aìàÜÛ@òîöb½a@ @

ÝîÜ¤@É™ìÛa
(Situation analysis) 

Ý×b’½a@LÉ™ë@@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a
@òîöb½a@…‰aìàÜÛLÒa†çþa@ñ…†a .

g@‰bînòîvîmaüa @
(Strategy choice) 

 òíìÛëþa@pa‡@Òa†çþa 

 òîvîmaüa@ñ…†a 

òİñ‰a…⁄a
(IWRM plan) 

 @½añ…ì 

 lbz•c@@òzÜ–½a@ @
 òîbîÛa@òÔÏaì½a 

áîîÔm@
(Evaluation) 

 áîîÔm@â†ÔnÛa@@ 

 òÈuaŠß@òİ¨a 

ÊëŠ’Ûa 
(Initiation)@

âaŒnÛa@@òßìØ§a @
ÝØ’½a@ÕíŠÐÛa 

òİ@ÝàÇ @
(Work plan) 

 òîÇìnÛa 

 ò×‰b’ß@òzÜ–½a@lbz•c 

 âaŒnÛa@ïbî. 
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4.4.2 .É™ìÛa@ÝîÜ¤  

 الحاليمعرفة الوضع  من المهم ،ول إلى هذه الرؤǽة من أجل تحدید الإجراء اللازم للوص
لهذه العملǽة  احیوǽ اأمر  الذǽ ȑعتبرو أصحاب المصلحة والكǽانات الحȞومǽة المختلفة  التشاور معو 

المشاكل وعند النظر في  ، فǽما یتعلȘ بتوافر الموارد المائǽة حتǽاجات والأهداف المتنافسةالإلفهم 
رؤǽة الفي مقابل  )Situation analysis( تحلیل الوضعالمتعلقة Ǽالمǽاه والتي تنشأ خلال 

Ǽ اه أو الخاصةǽالمǼ ةǽادئ الإدارة المتكاملة للموارد المائǼنواع لأ وستظهر على الفور مؤشرات ،م
رة الموارد تحدد هذه المرحلة نقاȋ القوة والضعف في إداȞما  ، ممȞنةالضرورȄة أو الالحلول 
إلى الجوانب التي ینǼغي معالجتها من أجل تحسین الوضع و  شارتها إǼالإضافة إلى  ،المائǽة 

خرج نهائي ǽمȞن صǽاغة الأهداف وفقًا للمشȞلات مȞو  المطلوǼة في مسار الوصول إلى الرؤǽة
  .الدولة Ǽالإضافة إلى أولوǽات  ،والمسائل التي تم تحدیدها 

5.4.2 .g@pbîvîmaaêbî½a@ñ‰a… 

هذه الحلول تحتاج إلى و ، الحلول الممȞنة تأتي في نفس الوقت أو مǼاشرة Ǽعد تحدید المشاكلإن 
إنشاء إن Ȟما  ، اهاجدو Ȟذلك تحلیل مع مراعاة المتطلǼات والمزاǽا والعیوب التي تنطوȑ علیها و 

 تالمشȞلاحجم ة لمعرفأهداف لخطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة مهم في هذه المرحلة 
 له مةءملاالأكثر  الاستراتیجǽةلكل هدف یتم اختǽار  اǽضاو  ،المتوقع مواجهتها من والعقǼات التي

 أنعتǼار في الإ مع الأخذوتقیǽم جدواها Ǽالإضافة إلى مطاǼقتها للهدف الشامل للإدارة المستدامة 
تحدید مجالات العمل وȄنǼغي  ، نطاق العمل الفني والإدارȞ ȑبیر جداً نظراً لتعقید قطاع المǽاه

  .في هذه المرحلةذات الأولوǽة 
6.4.2 .@g†Ç…a@@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@òİgëbç…bànÇ 

ǽمȞن إعداد خطة الإدارة  ،الموارد المائǽة  ستراتیجǽةوإ  على أساس هذه الرؤǽة وتحلیل الحالة
لǽس فقط من أجل  ،عدید من المسودات تكون هناك حاجة إلى الوس المتكاملة للموارد المائǽة

 Șة وضع نشطة و الأتحقیǽة وواقعǽة مجدǽة عملǽاسیین وأصحاب  ،میزانǽولكن لجعل الس
 هیئةلتموافقة الحȞومة ضرورȄة  لأن مختلف المقاǽضات والقرارات المتخذة علىالمصلحة یوافقون 
  .الموارد وتنفیذها

7.4.2 .áîîÔnÛaë@ˆîÐänÛa 

مر قد ن الأولا ǽعني أ ساسحجر الأدارة المتكاملة للموارد المائǽة ǽعتبر الحصول على خطة الإ
التي یجب  نظرا للأسǼاب الرئǽسǽة التالǽة  في Ȟثیر من الأحǽان لا یتم تنفیذ الخطط هحسم لأن

  :معرفتها وتجنبها
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  سببǼ ةǽاسي لهذه العملǽةعدم وجود التزام سǽة صانعي  أو مؤثرات خارجȞعدم مشار
 .لرئǽسیین في بدء العملǽةالقرار ا

  ات المواردǼط غیر واقعي مع متطلǽتخط Ȑومة المتاحة لدȞالح. 
 عضأو أحد  مرفوضة من قبلال و مقبولةالخطط غیر الǼ  التأثیر من المجموعات ذات

 على قضǽةلتوافȘ ا ومن اجل ،غیر الواقعǽةالغیر الكافي أو التوقعات الǼسبب التشاور 
التشاور الكافي  ǽعتبرعلǽه  علاقات القوة  الاقتصادǽة أو  لمنافعاؤثر على ت التي ǽاهالم

 ȑأمر حیو. 
وǼالتالي ینǼغي النظر  ،إن تحقیȘ الإدارة المستدامة وتنمǽة الموارد المائǽة هو التزام طوȄل الأجل 

  .إلى الخطة على أنها خطة متجددة مع میزات التقیǽم وإعادة الصǽاغة على فترات دورȄة
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ñ†îÐß@paë…cë@…‰aìß

 g@lbn×òßa†n½a@òîàänÛa@pbîvîma@Z…‰aìß@lbn× 
Dalal-Clayton, Bass (2002) - Sustainable Development Strategies - A Resource Book 

network.eu-http://www.sd  
 @Áîİ‚nÛa@lbn×⁄aòîöb½a@…‰aì½a@ñ‰a…gë@ïvîma@ @

UNESCAP  - Strategic Planning and Management of Water Resources 
http://www.unescap.org 

åíŠ·
 

 

à©@¿ÙnÔİäßë@Ú†Üi@¿@òí‰ëŠ™@æìØn@bèãc@†ÔnÈm@Ûa@Áîİ‚nÛa@ñ‰ë…@¿@ñìİ@ÝØÛ@òİ’ãþa@Éîàvni@áÓ@L@ñÌ•@pbÇì. 
 



 

sÛbrÛa@Ý–ÐÛaN¿@ÊëŠ’ÛaÁîİ‚nÛa@òîÜàÇ@ @
Chapter Three. Initiating The Planning 
Process 
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1.3 .bßòÈÓìn½a@pbuŠ‚½a@ïç@_@ @
 ترجمةوǼالتالي سȞǽون الناتج المتوقع من هذه المرحلة  ،عملǽة التخطǽط ببدء وتعبئة  فصلال یتعلȘ هذا

  .إنشاء هȞǽل إدارȑ لتطوȄر الخطةو  التزامالي اهتمام الحȞومة في تحسین إدارة الموارد المائǽة 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

2.3.@Áîİ‚nÛa@¿@ÊëŠ’Ûa  

فعلى المستوȐ الدولي  ، بداǽة عملǽة تخطǽط للإدارة المتكاملة للموارد المائǽة من عدة مصادرقد تنشأ 
وافقت الحȞومات في القمة العالمǽة للتنمǽة المستدامة على وضع خطط للإدارة والتنمǽة المستدامة لموارد 

وتوالت Ǽعدها العدید من  نوالتي یتم متاǼعتها بدعم من المجتمع الدولي والمانحی 2005المǽاه Ǽحلول عام 
أن خطط الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة  تأتي من  لبǼعض نتیجة لذلك قد یبدو ،المǼادرات والمشارȄع 

  .من قبل الجهات المانحة والوȞالات الدولǽة التي تقدم المساعدة لتحقیȘ الهدفو  دانخارج البل
قطاع المǽاه من قضاǽا مثل  یواجهالات التي الحȞومات المشȞمن على المستوȐ الوطني تعي العدید 

تخذت ها حسب الأولوǽة وإ اتددت نشاطالتلوث والندرة وحالات الطوارئ والتنافس على الاستخدام وقد ح
في تطوȄر  تالعدید من الحȞومات الخطوة الأولى في تطوȄر سǽاسة المǽاه أو رؤǽة المǽاه و ساهم ǽضاً أ

  . امثل هذه الرؤȐ في مناطقه
للحȞومات للتصرف حتى لو أدȐ ذلك  اً Ȟافǽ اً لترȞیز على قضاǽا محددة أو قضاǽا المǽاه ǽعتبر حافز اإن 

تدرȄجي لنهج متكامل تجاه إدارة  ǽحدث تطوȄرومنها  ،إلى خطة عمل أكثر ترȞیزًا لحل قضǽة محددة 
عن عملǽة تختلف لب ن عملǽة تطوȄر خطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة تتط، لذلك فإ موارد المǽاه

 :ختلافات الرئǽسǽة  التالǽةوذلك Ǽسبب الإالعادǽة حالة التخطǽط الحȞومي 

@áÓ‰@ÝØ‘I3H@@òía†jÛa@òÜyŠßIpbb’äÛaë@pbuŠ‚½aë@òîÛb§a@ÉÏaë†ÛaH 

òîÛb§a@ÉÏaë†Ûa@

 
òîÜa†Ûa@ôìÔÛa 

@òîöb½a@òíúŠÛa
pbbîÛaë 

Áîİ‚nÛa@¿@ÊëŠ’Ûa 
 

òîu‰b¨a@ôìÔÛa 

⁄a@âaŒnÛ
ïßìØ§a 

ÕíŠÐÛa@åíìØm@

@òîÇìnÛañ‰a…⁄bi@
@òÜßbØn½a 

pbuŠ‚½a pbb’äÛa@ @

Existing  drivers OutputsActivities
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 نهج قطاعي متعدد )Multi sectorial approach(: قة متكاملة لإȄطرǼ اهǽدارة المǽ رȄعني تطو
ت ینǼغي إشراك القطاعا Ȅة في القطاعات ولكي تنجح هذه الاستراتیجǽاتالرواǼط والهǽاكل الإدار 

 .م المǽاه في تطوȄر التخطǽط والاستراتیجǽة منذ البداǽةالرئǽسǽة التي تستخد
 ةǻȜǻة دینامǻعمل )A dynamic process(:  ون فیهاȞǽرȄتطو  ȑة  نظام إدارǽمستدام للموارد المائ

ورȃما إعادة صǽاغة الخطط  التنسیȘتطلب المراجعة و ت عملǽة طوȄلة عǼارة عنالنهج المتكامل  هذاو 
 .ظل فعالةǼحیث ت

 ة أصحاب المصلحةȜمشار )Stakeholder participation(:  لأن معظم المشاكل المتعلقة
عند أدنى المستوǽات لذا تتطلب تغییرات في إدارة المǽاه وصولا إلى  تكون مؤثرةبإدارة موارد المǽاه 

 ȑر الإ ،العمل الفردȄة تطوǽما تتطلب عملȞ ةǽثفة مع أصو ستراتیجȞحاب إجراء مشاورات م
  .المصلحة

فهناك العدید من  ، المتكاملة للموارد المائǽة الإدارة تخطǽطالشروع في عند  طرȄقة تفȞیر الإدارةمهما Ȟان 
  :الأنشطة الرئǽسǽة التي یجب ان تقوم بها 

 ومةȞالحصول على التزام الح. 
 ةǽالإدارة المستدامة للموارد المائ Șادئ  التي تحقǼالمǼ ادة الوعيȄز. 
 نȄالإدارةفر  تكو ȘȄ. 

1.2.3.@òßìØ§a@âaŒnÛa@óÜÇ@Þì–§a  
 یجب أن تكون تاǼعة للحȞومة وأن یتم وضعها  ،من أجل قبول الخطة وتنفیذها 

لتزام مطلوǼًا ن Ȟǽون الإلحȞومي منذ البداǽة وǽحتاج الأمر لأضمن الهȞǽل ا
تنقǽح  أنǼما و  ،التغییرات المتوقعة Ǽعیدة المدȐ وزارة واحدة إذا Ȟانت لأكثر من

Ȅاه وǽع مستخدمي المǽة یؤثر على جمǽعض أنظمة إدارة الموارد المائǼ هدد سلطة
 تلك الوزارات في البداǽة أولتزام ینǼغي أن یتم بناء اللذلك  الوزارات ذات العلاقة

ǽسǽون نشاطاً رئȞǽ لبدء خطة العمل اً على الأقل أن.  
Ș الالتزام الحȞومي إدارة الموارد المائǽة بتحقیلتخطǽط وزȄادة الوعي حول ترتǼط بنǽة فرȘȄ الإدارة Ǽا

تشمل مؤشرات الالتزام  ، سیتم مناقشة موضوع الدعم السǽاسي في الفصول القادمةو  ، والحفاȍ علǽه
عدد الوزارات والوȞالات المعنǽة و قǽادة فرȘȄ التخطǽط و لعملǽة التخطǽط  ةالمالǽ المخصصات: الحȞومي

  . خطةالǼقرار وضع 
2.2.3 .bí‹ñ…@òîöb½a@…‰aì½a@ñ‰a…g@Þìy@ïÇìÛa  

 إشȞالاتیجب أن تكون عملǽة تخطǽط الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة متجاوǼة ǼشȞل مǼاشر مع 
ǽة Ȟوسیلة واقعǽة لتحقیȘ التغییر Ȅجب تقدǽم الإدارة المتكاملة للموارد المائومشاكل الموارد المائǽة الوطنǽة و 

@òîàçc@ Šr×þa@ pa‰a‹ìÛa@ ïç@ åß
aqdmë@@¿@ êbî½bi@ ÕÜÈní@ bàîÏ
_Ú†Üi 

Ôí@æc@k¯@áÓ@ ëc@ ñ‰a‹ë@ðc@…ì
_Áîİ‚nÛa@òîÜàÇ 
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 زȄادةستمر ت أنȄجب و  ، تي تواجهها الǼلادǼعض المشاكل المعالجة من اجل 
 المسئولون الوعي طوال عملǽة التخطǽط ولكن في هذه المرحلة ǽستهدف 

التأثیر  یجب أن Ȟǽونوا على بینة من إمȞانǽةالحȞومیون الرئǽسیون الذین 
والنجاح قبل أن یلتزموا Ǽعملǽة التخطǽط على أساس مǼادئ الإدارة المتكاملة 

  .للموارد المائǽة
على الإدارة  للاطلاعفرصة Ȟاملة  یجب أن تتاح لفرȘȄ الإدارة Ǽمجرد إنشائه

والخǽارات المتاحة  للاستراتیجǽاتمقنع  تقدǽم تفسیرعلى  اً ر قاد الفرȘȄ المتكاملة للموارد المائǽة وأن Ȟǽون 
تستغرق  صیرة قدتقدم لهم إحاطة قفكǼار موظفي الحȞومة  لǼالنسǼة  ماأ ، لتحسین إدارة الموارد المائǽة

  .اً أǽض اً حȞومǽ اً یثیر حدث أو أهتمام Ȟبیر من المجتمع الدولي أهتمامقد  Ȟما ساعة أو ساعتین
3.2.3 .ñ‰a…⁄a@ÕíŠÏ@õb’ãg@ @

جمǽع الأطراف في إطار إدارȑ واضح مع أدوار ومسؤولǽات متفȘ علیها وتشمل  مشارȞةیجب أن تتم 
 :على سبیل المثالمنهاارة المتكاملة للموارد المائǽة المؤسسات الرئǽسǽة لإدارة عملǽة تخطǽط الإد

 ةǽومة الوطنȞالح. 
 هǽلجنة توج.  
 الإدارة ȘȄفر. 
 ن الاستعانة بȞمǽ ماȞ ةǽأاو  خبیر من منظمة الشراكة العالمǽة  Ȑمرشدمنظمة أخرȞ. 
Ȟما للغاǽة یجب توضǽح دور المنظمات المختلفة التي تدیر العملǽة والاتفاق علیها في مرحلة مȞǼرة  Ȟما
Ǽ ط  ).2(الجدولǽات التخطǽلا  ،ونتیجة لتنوع الأوضاع المختلفة في مختلف البلدان وتفاوت نضج عمل

 .لإنشاء هȞǽل فعال لإدارة البرامج ثابت یوجد مخطط
  

  

  

  

  
  

@ ïç@ bßòîvîma⁄a@@Ûa
@μg@ Þì•ìÜÛ@ bèß†‚nn
@òîbîÛa@ pbî–‚’Ûa

@ ‰bj×ë@ òîîöŠÛa´Ûì÷½a@
@ñ‰a…⁄a@ Š’Û@ ´îßìØ§a

_@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a 

Þë†¦a)2(òyÔ½a@pbîÛëû½aë@‰aë…þa@ @
 ‰ë†Ûa 

@òîäìÛa@òßìØ§a 
 L@ïîöŠÛa@‰ë†ÛaBÙÛbß@BòîÜàÈÛa 
 ÝíìànÛa@Ïìm 
 ïÜØÛa@…b–nÓ⁄a@òbî@ò÷îi@É™ë 

òíînÛa@òävÜÛa 

 …òîÜàÈÛa@ÝîÛIÉaë@Ýîr·@pa‡@òÇìà©H 
 b–½a@pbÇìà©ë@pbÇbİÔÛa@Ç@áÇ†Ûa@Ïìm 
 pbuŠ‚½a@ñ…ìu@æbà™ 
 ˆîÐänÛa@â†Ôm@òjÓaŠß 

ñ‰a…⁄a@ÕíŠÏ
@´Üçû½a@´––‚n½a@åß@òÇìà©  pa‰†ÔÛa@õbäië@ˆîÐänÛaë@òîvîmaüa@ŠíìİnÛ@òîßìîÛa@pbîÜàÈÛa@ñ‰a…g 

ñ†‘Šß@òûß@ @
   r½a@Ýîj@óÜÇ@L@òîäìÛa@òîßìØ§a@Ë@pbàÄä½a@L@Þb

@@L@ï½bÈÛa@ÝàÈÛa@wßbãÛ@òîàîÜÓ⁄a@ëc@òíŠİÔÛa@pb×aŠ’Ûa
ñ†zn½a@áßÿÛ@òîÜa@ÖŠÐÛa 

 ‰aìzÜÛ@ñ†íbª@ò–äß@Ïìm 
 @Þ…bjmë@ñ‰ì’½a@áí†Ôm@Þý@åß@òîvîmaüa@Šíìİm@òîÜàÇ@áÇ…

òÏŠÈ½a 
 kí‰†nÛaë@pa‰†ÔÛa@õbäi@ŒíŒÈm 
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‰b⁄a@I3@HînÛa@òävÜÛ@@òîîöŠÛa@âbè½aòí@ @
 âbÇ@áÇ…ë@pa…b‘‰hi@ñ‰a…⁄a@ÕíŠÏ@†íëŒm 

 yÔ½a@òÈuaŠßñ‰a…⁄a@ÕíŠÏ@bç†Çc@Ûa@Ší‰bÔnÛaë@pb 

 ˆîÐänÛa@¿@â†ÔnÜÛ@òàÄnäß@òÈuaŠß 

 òîbþa@pbßìÜÈ½aë@pbãbîjÛa@´ßdm@¿@ñ‰a…⁄a@ÕíŠÏ@ñ†Çbß 

 @ æìØméÛì÷ß@@òÜ–Ûa@ pa‡@ òİ’ãþa@ ˆîÐäm@ òjÓaŠßë@ Õîäm@ åÇ
Éàna@ëc@òàÄä½a@ëc@òÛb×ìÛa@Ýa… 

 bèöbšÇc@´îÈmë@ñ‰a…⁄a@ÕíŠÏ@åíìØm@‰ŠÔm 

 Ômñ‰a…⁄a@ÕíŠÐÛ@òîÈuŠ½a@ÂëŠ’Ûa@†îídmë@áîî 

 òí…bîÓ@òä¦@¿@´Üànª@õbšÇc 

 îöŠ×@òÈîÏ‰@òîbî@òî–‚‘ 

 ÕíŠÐÛa@åß@ÝÓþa@óÜÇ@†yaë@ìšÇ 

 æìÛì÷ß@òÜ–Ûa@pa‡@pa‰a…⁄aë@pa‰a‹ìÛa@æìÜr¹ 

 òîàîÄänÛa@püb×ìÛa@Ýr¾ 

 òzÜ–½a@lbz•c@åß@åí‰bn«@´Ür¾ 

 @åí‰bn«@õa 

 @áÇ†Ûa@òÛb×ë@Ýr¾ïu‰b¨a 

‰b⁄aI4@HnÛa@òävÜÛ@æìÜànª@õbšÇcîòí 
 îöŠ×@òÈîÏ‰@òîbî@òî–‚‘ 

 ÕíŠÐÛa@åß@ÝÓþa@óÜÇ@†yaë@ìšÇ 

 æìÛì÷ß@òÜ–Ûa@pa‡@pa‰a…⁄aë@pa‰a‹ìÛa@æìÜr¹ 

 òîàîÄänÛa@püb×ìÛa@Ýr¾ 

 òzÜ–½a@lbz•c@åß@åí‰bn«@´Ür¾ 

 @õa´––‚nß@åí‰bn« 

 ïu‰b¨a@áÇ†Ûa@òÛb×ë@Ýr¾ 

 ë@Ýr¾ïu‰b¨a@áÇ†Ûa@òÛb× 

aînÛa@òävÜÛòí@ @
لتوجǽه مǼادرة  ةتسییرȄتم إنشاء لجنة ما إذا 

ة خلال فیجب أن تقود الخط ،التخطǽط الاستراتیجي
جمǽع مراحل الإعداد  لضمان إدارة المǼادرة على 

اǽضا Ȅجب و  حو فعال وتقدǽم أقصى فائدة ممȞنةن
أن تشمل السلطات والمؤسسات المشارȞة في صنع 
القرار في قطاع المǽاه  مع مجموعة مختارة من 

 وأǽضاَ  ، لآخرȄنأصحاب المصلحة الرئǽسیین ا
Ǽعناǽة  نهائي متوازناً یجب أن Ȟǽون المیزان ال

لتزام في البداǽة من جمǽع المنظمات وȄتطلب الإ
الحȞومة والقطاع الخاص والمجتمع (المشارȞة 

  .صحاب المصلحةلدȐ أالمقبولة ) الخ ،المدني 
pbîÜàÈÛa@ñ‰a…g@ÕíŠÏ@õb’ãg@ @

هیئة /فرȘȄ ،یتمثل مفتاح الأداء الفعال في إنشاء
 Șة /تنسیȄرتارȞان و سǽ ون مقبولاً لأصحابȞ
لتنسیȘ  السلطات والموارد الكافǽة مع المصلحة
عادةً ما ǽضم أعضاء الفرǼȞ ȘȄار و  ، الأنشطة

من مستشارȄن أو موظفین معتمدین و المخططین 
وȞالات القطاعات ذات الصلة لغرض جلب وجهات 

یتمثل  و ختلفة للتأثیر على عملǽة التخطǽطنظر م
جنة التسییرȄة لدور الفرȘȄ في ترجمة متطلǼات ال

مع إǼلاغ اللجنة التسییرȄة في  ، اءات عملǽةإلى إجر 
 التي تنشاالوقت نفسه عن التقدم والقضاǽا الرئǽسǽة 

اǽضا عن إدارة عملǽة  الفرȘȄ مسؤولو  ،اثناء العمل
التخطǽط التشارȞي وتوجǽه الأنشطة المطلوǼة 

المهام دارة المتكاملة للموارد المائǽة و لإعداد خطة الإ
  :یليالمحددة للفرȘȄ ستشمل ما 

  Șم وتنسیǽة الإالتنظǽة الشاملةعملǽستراتیج. 
 ط أنشطة واجتماعات محددةǽتخط. 
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 الحصول على الخبرات والموارد. 
  Ȑدعم مجموعات العمل واللجان الأخر. 
 ة للاتصالȄنقطة محورȞ عملǽ. 
ستعانة Ǽمصادر خارجǽة الإ على مدȐقد ǽعتمدتكوȄن الفرȘȄ إن 

للعمل وحجم ونطاق الناتج المتوقع وǼالمثل قد یختلف موقع 
ȘȄتظهر  ومع ذلك ، الفرǼ ة أنها ستعمل على أفضل وجهȃالتجر

أو إذا Ȟانت النتیجة  ،إذا تم وضعها داخل الإدارة الحȞومǽة 
 Ȑعیدة المدǼ ل  ،المتوقعةȞشǼ ون من الأفضل وضعهاȞǽ فقد

لة مثل التموȄل أو ئف شاممرȞزȑ داخل المȞتب الذȑ لدǽه وظا
ة من Ȟما أن التنسیب داخل هیئة مستقلة مقبول ،التخطǽط 

  .الحȞومة واحترامها أمر ممȞن 

‰b⁄aI5@Hñ‰a…⁄a@ÕíŠÏ@¿@pa‰bèß 
@pa‰bèàÜÛ@óã…þa@†§a 

 ÊëŠ’½a@ñ‰a…gë@ÕíŠÐÛa@ñ…bîÓN 

 @ëbÐnÛa@pa‰bèß@ëÞb–müa@pa‰bèßN 

 ð‰a…⁄a@áÇ†ÛaN 

òiìËŠ½a@pa‰bè½a 
 òîöb½a@…‰aì½a@¿@Áîİ‚nÛaë@áîÄänÛaN 

 òîãìãbÔÛaë@òîû½aë@òîbîÛa@pa‰bè½aN 

 @ pa‰bè½aòîäÐÛa@ Z@áîîÔmë@ L@ bîuìÛë‰†îa
kÜİÛa@NNaN 

 ïÇbànuüa@ÝîÜznÛaMð…b–nÓüaN 

 ⁄aÝíìànÛaë@…b–nÓN 
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@ñ…†Ènß@ò–äßlbz•þ@@òzÜ–½a@Z@òî½bÈÛa@ò×aŠ’Ûa@òàÄä½@òÏbš½a@òàîÔÛa)GWP(@ @
منصات أصحاب المصلحة المتعددین التي تم تأسǻسها على  )GWP(تستخدم الشراكة العالمǻة للمǻاه 

Ȝوسیلة للمساعدة في تطوȂر  -في شȜل شراكات إقلǻمǻة وقطرȂة للمǻاه  -ستوȂین الإقلǻمي والقطرȏ الم
  .خطط الإدارة المتكاملة للموارد المائǻة وخطط Ȝفاءة المǻاه الوطنǻة

عǺارة عن منصات محایدة تمȜّن جمǻع أصحاب المصلحة من الاجتماع معًا )GWP((إن برنامج 
اهمات ملموسة لتطوȂر الاستراتیجǻات والخطط وتنفیذ الإجراءات التي تؤدȏ إلى ومناقشة ǻȜفǻة تقدǻم مس

وهي توفر منتدȎ للابتكار وفهم أفضل لكǻفǻة تنفیذ التغییرات  مما   إدارة واستخدام أكثر استدامة للمǻاه
لمؤسسǻة االضغط من أجل إجراء الإصلاحات اللازمة في التشرȂعات والترتیǺات  Ȝذلكیجعلها أكثر فعالǻة 

في تǻسیر إعداد خطط الإدارة المتكاملة للموارد المائǻة الوطنǻة  التي تحظى Ǻالدعم الكامل من جمǻع 
تهدف الشراكات  Ȝما ،أصحاب المصلحة الرئǻسیین وتمت الموافقة علیها من قبل الحȜومات المعنǻة 

كǻة واسعة للخطط ، وǺالتالي تسهیل القطرȂة للمǻاه التاǺعة لبرنامج الشراكة العالمǻة للمǻاه إلى ضمان مل
   .تعبئة الموارد لدعم التنفیذ

 :تقوم Ǻالتالي  الشراكات المائǻة علǻه فإن 
 ادل المعلوماتǺتوفیر منصة محایدة للحوار وت. 
  ادلǺم المشورة وتǻط من خلال تقدǻات التخطǻة وعملǻة الإدارة المتكاملة للموارد المائǻدعم استراتیج

 .المستفادة عبر المناطȖ والبلدان المعرفة والدروس
 ات بناء القدراتȜǺسیین مع شǻالرئ Ȗب من خلال توفیر الاتصال والتنسیȂز بناء القدرات والتدرȂتعز. 
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@ñ†îÐß@paë…cë@…‰aìß
 ñìİ¢@Þì•ìÛa@ZÙi@ò•b¨a@êbî½a@ÁÓbß@¿@òzÜ–½a@lbz•c@âbzÓgë@ÚaŠ‘g 

 Getting in Step: Engaging and Involving Stakeholders in Your Watershed 
https://cfpub.epa.gov/npstbx/files/stakeholderguide.pdf 

 
 ñìÇ†Ûa@ÝîÛ…@NïÔäß@åß WSSCC ïz–Ûa@ÒŠ–Ûaë@êbî½a@òÜ»@óÜÇ@æìÜßbÈÛa 

 Advocacy Sourcebook. A Guide to advocacy for WSSCC co-ordinators 
working on the WASH campaign 

https://www.wsscc.org/wp-content/uploads/2017/03/Advocacy-Sourcebook-
WASH-Campaign.pdf 

 îÛ…ÊìäÛaë@êbî½a@õaŠÐÛ@ÊbÏ†Ûa@Ý@Nêbî½aë@´ä¦a@´i@ÑÛbznÛa. 
 Manual Advocacy for Gender & Water Ambassadors. Gender and Water 

Alliance. 
http://genderandwater.org/en/gwa-products/policy-
influencing/GWA_Advocacy_Manual.pdf/at_download/file 

 ò×aŠ’Ûa@ÝîÛ…@Na†ä×@òßìØy 
 The partnership handbook. Government of Canada 
https://ccednet-rcdec.ca/sites/ccednet-rcdec.ca/files/122-hrdc-
partnership_hndbk.pdf 

 ÖŠÐÛa@óÜÇ@ÝàÈÛa@Npaë…cë@pübÔß@NbîuìÛìäØnÜÛ@nì’mbbß@†èÈß. 
 Working on Teams. Articles and Tools. MIT. 
http://hrweb.mit.edu/learning-development/learning-topics/teams 
 

  

  



 

ÉiaŠÛa@Ý–ÐÛa@NŠíìİm@@ÝàÈÛa@òİ@ @
Chapter Four. Developing The Work Plan  
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1.4.@òÈÓìn½a@wöbnäÛa@ïç@bß@_@@@@ @
التحضیر لعمل إنتاج خطة الإدارة المتكاملة  )Planning cycle( تتناول هذه المرحلة من دورة التخطǽط

 :ج المتوقعة من هذه المرحلة ستكون لموارد المائǽة وǼالتالي فإن النتائل
  ة برنامج عمل مع خطة عملǽلووسائل تفصیلȄتمو . 
 ǽطبناء الإرادة السǽة التخطǽة والدعم لعملǽاس  . 
 ة أصحاب المصلحة على نطاق واسعȞبناء إطار لمشار . 
 طǽة التخطǽتحدید أنشطة بناء القدرات لدعم عمل . 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2.4 .nÛaò÷îè@ @
أصـــحاب المصـــلحة  ىوتطـــوȄر خطـــة العمـــل والوصـــول الـــ) Mobilising the team(الفرȄـــȘ  تهیئـــة

عملǽة Ǽ الشروع مهمة فيȞلها عناصر  )Political commitment( اسيلتزام السǽالمعنیین وضمان الإ
وســیلة للحفــاȍ الأخــرȐ خــلال دورة التخطــǽط و  الفرȄــȘ وهǽاكــل إدارة العملǽــاتوتعتبــر نشــاطات ،التخطــǽط 

 . على استمرار الدورة

@áÓ‰@ÝØ’ÛaI4@H@†Ûaë@ò÷îènÛa@òÜyŠßpbb’äÛaë@pbuŠ‚½aë@òîÛb§a@ÉÏaë 
 

òîÛb§a@ÉÏaë†Ûa@

ÝàÇ@òİñŠànß  

 
 

 
ò×‰b’½a@òîbîÛa  

⁄a@óÜÇ@ÖbÐmÛaòîÜàÈ  

òzÜ–½a@lbz•c@ÚaŠ‘g 

òzÜ–½a@lbz•c@ÝîÜ¤ 

⁄aÛïbîÛa@âaŒn  

pa‰†ÔÛa@õbäi 

ìØmíÕíŠÐÛa@å  

ò×‰b’ßlbz•còzÜ–½a  

pbuŠ‚½a ãpbb’  

Existing  drivers OutputsActivities 
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عي غیر الثقة هي رأس مال اجتما لأنینǼغي أن تسعى جهود التنظǽم إلى بناء الثقة في العملǽة Ȟما 
عملǽة التشاور  ǽسهلو من الصراع  التقلیلو  المبهمة  الأمورملموس ǽعطي التماسك عن طرȘȄ الحد من 

  .فقدان الثقة له آثار عȞسǽةلأن   ائجوǽحسن قبول النت
1.2.4 .ÝàÈÛa@òİ@Šíìİm   

òîÈuŠ½a@ÂëŠ’Ûa@†í†¤@ @
والتي سیتم خلالها تحدید  ،ها إحدȐ المراحل الرئǽسǽة في عملǽة التخطǽط Ǽأكمل تعد مرحلة التهیئة
 حیث من لخطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة (Terms of Reference ToR)  الشروȋ المرجعǽة

تهدفة والموارد والأموال من حیث المجالات المسالرئǽسǽة  العامةالتفȞیر Ǽعناǽة في القضاǽا  همǽةالأ
ستند الشروȋ المرجعǽة Ȅجب أن تو  ، المائǽة وتنفیذ توصǽاتهاللموارد لتنفیذ خطة الإدارة المتكاملة  اللازمة

  .عتǼارات وأن توفر بنǽة واضحة لمزȄد من الأنشطةعلى هذه الإ
 ،لتوازȑ مع تنظǽم فرȘȄ الإدارة أو جعلها مهمة رئǽسǽة للفرǼȘȄاالشروȋ المرجعǽة  تطوȄر یتم أنǽمȞن 

 ȘȄا ما یتم تحدید أدوار الفرǼًالمرج فيوغال ȋة و الشروǽر أن المقصود بـ عȞمن المهم أن نتذ"  ȋالشرو
وǼالتالي فهي تعمل على  واضحًا Ǽالحاجة والنطاق والأهدافتقدم بǽانًا هو وثǽقة مرجعǽة " المرجعǽة 

 لشروȋ المرجعǽةتتضمن المȞونات النموذجǽة لـ Ȟما ،ساسǽة التي تحȞم العملǽة برمتها احتواء القواعد الأ
المهام وخطة العمل و المسؤولǽات ونطاق العمل  لوائحأهداف التخطǽط الاستراتیجي و المعلومات الأساسǽة و 

دعم البǽانات والمواد ة إدارة العملǽات والمیزانǽة والموارد المطلوǼة و ǽومتطلǼات إعداد التقارȄر وهȞǽل
  . مهمة للتحȞم في الفرȘȄ مقایǽستمثل مخرجات الفرȘȄ والإطار الزمني  والمعلومات و

ì–§aÝíìànÛaë@…‰aì½a@óÜÇ@Þ@ @
حلقات جتماعات و الإوإعداد  ، خطة العمل ǽضاً وأ ،إجراء عملǽة التخطǽط مقیدة Ǽالمیزانǽة المخصصة إن 

ن إعلǽه ف ، عوامل أخرȐ  عن التموȄل فضلاً على   معتمدةستشارȄین Ȟلها ستعانة Ǽالخبراء الإالعمل والإ
 ȘȄة یتوقع أ الفرǽقوم بوضع المیزانǽ ة في  ألا یتمو نǽإلا إذا تم توفر مبلغ معروف للعمل ȘȄإنشاء الفر

سیتعین توضǽح شروȋ التعاقد مع مرحلة البدء وǼعدها ستكون الموارد الǼشرȄة والموارد الأخرȐ ضرورȄة و 
  .ستشارȄینالإ
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@âìÔí@ åß@ ìç@ ÕíŠÐÛa@ æc@ †ÔnÈm@ Ýç
@âìÔí@ æc@ k¯@ ÕíŠÐÛa@ æc@ âc@ ÝàÈÛbi

_@ÁÔÏ@ÕîänÛbi 

@@‰b⁄aI6@HfiÛ@@lìÜİß@ìç@bßïbîÛa@âaŒnÛ@ @
êÏìm@k¯@bßZ 

 @Áîİ‚nÛa@òîÜàÈÛ@ïÛbß@—î–¥N 

 @Áîİ‚nÛa@ÕíŠÏ@ñ…bîÓN 

 @…†Ça@òİ@É™ë@‰aŠÔi@òÛìà’½a@òîäÈ½a@pb÷îaë@pa‰a‹ìÛN 

 @ÝàÈÛa@”‰ë@O@´îbîÛa@Éß@òİ’ãþaN 

übi@ˆûí@bß‰bjnÇZ 
 @‡b¥a@ åàší@ ü@ ïßìØy@ æbîi@ ëc@ òî‰@ òbî@ …ìuë@ æg

@òÛbÈÏ@paõaŠugN 

 @L@ÝÐc@μg@óÜÇc@åß@bĆvèã@‰ŠØnß@ÝØ’i@òßìØ§a@â†‚nm
@òía†jÛa@ˆäß@òzÜ–½a@lbz•c@μg@ŠÄäm@üëN 

 @ïÛbnÛbië@ Ýuþa@ Ýíì@ ïbîÛa@ âaŒnÛüa@ æìØí@ æc@ k¯
@òîbîÛa@laŒyþa@ÇN 

 §a@Ë@pbàÄä½a@kÈÜm@òîàäm@Áİ@¿@ bßbç@ a‰ë…@ òîßìØ
@êbî½aN 

@ÝàÈÛa@òİ@ @
المرحلة النهائǽة في عملǽة التهیئة هي تطوȄر خطة 

ȋ المرجعǽة ، وهذا ستنادًا إلى متطلǼات الشرو إالعمل 
ما سیؤدȑ إلى دمج احتǽاجات خطة الإدارة المتكاملة 

منها سیتوفر ائǽة Ǽالموارد التي تم تجمǽعها و للموارد الم
@.مخططًا تفصیلǽًا لإجراءات ونشاطات محددة  @

یجب إعداد خطة العمل من قبل الفرȘȄ أو أȑ خبیر 
وسوف ǽشȞل  ،استشارȑ یتم توظǽفه لهذا الغرض 

وفي ما یلي ،رجات الرئǽسǽة للمرحلة الأولى أحد المخ
  :النقاȋ النموذجǽة التي ستغطیها خطة العمل وهي

 ةǼمعرفة المهام المطلو. 
 قهاǽة المراد تطبǽخطة العمل والمنهج.  
  ات الخبراءǽالإدارة ومسؤول. 
  ةǽسǽم المشروع الرئǽتسل ȋنقا. 
  ات الاتصال / الندوات / الاجتماعاتǽآل

 .الرئǽسǽة 
3.4.@⁄aâaŒnÛ@Ûaïbî@ @

وأعلى  ، عملǽة تغییر ةلتزام السǽاسي ضرورȄان لنجاح أǽإن الدعم والإ
) رئǽس الدولة ،مجلس الوزراء ( منلتزام السǽاسي مستوȐ من الإ

أو  ضرورȑ إذا Ȟانت الخطة الناتجة تتوقع تغیرات عبر الوزارات
للحاجة إلى الإدارة المستدامة  ȑ نظراً ر و مع قادة سǽاسیین ضر  فالتأسǽس ،الهǽاكل القانونǽة والمؤسسǽة

Ȟ ةǽة ونهج الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة الموارد المائǽساعد ، خطوة أولى مهمةوتنمǽ في ذلك وقد 
 فيو  في خلȘ الوعي ورسم الدعم للعملǽة )رمز سǽاسي أو اجتماعي محترم ǼȞطل(شخصǽة عامة أǽضًا 

  :قوǼ ȑعض أسǼاب الدعم السǽاسي الما یلي 
  ا ذات الأولوǽة ضمان معالجة المشاكل والقضاǽالموارد المائǼ ة المتعلقةǽ ȘمنطǼافة  إشراكȞ

 .القطاعات 
 ة العملǽلاستراتیج Șین نظام تنسیȞةتعتمد (تمȄرتارȞةیسیواللجنة الت السȄاسي  رǽعلى الدعم الس

 .) لتشȞیلها وتشغیلها
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  ة علىǽة وأهداف الموارد المائǽة تت ضمان أن تشتمل رؤǽاسǽة ناأهداف سǽمع الأهداف الوطن Șس
 Ȑس لل الأخرȞاه وأهدافها تنعǽة المǽة  علىتأكد من أن رؤǽاسǽالتطلعات الس.  

 انات الǽȃاه في التطورات والخطط وǽاسة العامة من ضمان إدراج المناهج المستدامة لإدارة المǽس
 Ȑالقطاعات الأخر.  

  ةǽاسǽعة الآثار السǼةللاستراتیجضمان متاǽ س فقط عند  مراحل والنظر فیها خلالǽة  ولǽالعمل
 .) اح بإتǼاع نهج التحسین المستمرللسمذلك  (نقطة نهاǽة رسمǽة معینة 

  اسةǽشأن السǼ ةبها  ىالموصاتخاذ القراراتǽة والمؤسسǽوالتغییرات القانون . 
  عتهاǼضمان اعتماد الخطة ومتا. 
 ة  توفیرǽومȞمساعدة المانحینقبول  وإذا لزم الأمر(أموال ح(.  

إن الإدارة المستدامة وتنمǽة الموارد المائǽة ستكون لها آثار Ǽعیدة المدȐ على الطرȄقة التي تدار بها المǽاه 
 ، آثار سǽاسǽة واضحةوǼسبب التغیرات المتوقعة في هȞǽلǽة السلطة وصنع القرار ستكون هناك  تقلیدǽاً 

دارة المتكاملة للموارد عي في جمǽع مراحل عملǽة تخطǽط الإعتراف بهذا الأمر ومعالجته بو علǽه یجب الإ
  .المائǽة 

î×⁄a@ÕîÔ¤@åØ¹@Ñ_ïbîÛa@âaŒnÛ@ @
عبر الأحزاب  ذلكلتزام السǽاسي طوȄل الأجل و یجب أن Ȟǽون الإ

ناضجین حتى لا یتم رفضه الشǼان و السǽاسیین ال ȃدعم منالسǽاسǽة و 
ن یجب أ ،ولهذا السبب  ، المسؤولǽةحȞومة جدیدة  ةإǽ عندما تتولى
 وضعأن تطمح إلى Ǽجمǽع الأطراف مȞن ترؤǽة ملزمة  تكون هناك

  .ǼشȞل جید الأساس للعمل
pbîvîmaüa@óÜÇ@òÜrßþa@œÈi@Z@ @

  ا العامةǽاه إلى القضاǼة للإدارةتحدید الفرص لجذب الانتǽالمتكاملة للموارد المائ.  
 ة مثلا لقد وقعالبناء على الإǽوماتلتزامات الدولȞة  ت معظم الحǽومة الوطنȞما في ذلك الحǼ، 

 .لوضع خطط للإدارة المستدامة والاستخدام الفعال لموارد المǽاه الدولǽة الأهدافعلى 
 رة هي البدȞǼسیین ءالخطوة المǽالأفراد الرئǼ  ات العامة  لبناءǽةوالشخصǽجȄصورة تدرǼ الدعم. 
 م الحلول ومخاطإǽاه من خلال ستخدام النهج القائم على تقدǽة البرلمانیین لمعالجة مشاكل المǼ

  .منتخبیهم
 ة لإǽاسیین وضعستخدام الدعاǽالسǼ التالي الصلةǼة وǽاه على الأجندة الوطنǽا المǽقضا.  
 مي لǽم عرض تقدǽم المعلومات أو تقدǽة أو لتقدǽلجنة البرلمانǽات  ةأǽة ذات مسؤولǽومȞهیئة ح

 .تتعلǼ Șالمǽاه أو الأرض أو البیئة

@pa‰a‹ë@óÜÇ@Þì–§a@åØà½a@åß@Ýç
@êbî½aë@ï™a‰þbi@´ànèß@´îbîë

@òÓbİÛaë@òîÜa@pbßìØ§aë@ò÷îjÛaë
_bĆÈß@ÝàÈÜÛ 
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 ة المستهدفة في  إعدادǽر المطولة وغیرها من المواد الإعلامȄة وملخصات للتقارǽجȄمواد ترو
  .سهلة القراءةصǽغة قصیرة 

 ه لتزاملإوا "نهجًا عملي"تخاذ إǼ أبداً  التوقف وعدم ستمراربإ.  
4.4. ´àçb½a@ò×‰b’ß  

مشارȞة أصحاب  فيائǽة في إدارة المǽاه المǼادئ الأساسǽة لنهج الإدارة المتكاملة للموارد الم Ȑحدإیتمثل 
ع المǽاه  من المهم معرفة آراء الجمǽع ولإنجاح إصلاحات قطا قضǽةالمصلحة من منطلȘ ان المǽاه هي 

ن جوانب عتراف Ǽأهمǽة مشارȞة أصحاب المصلحة في عدد متمامات أصحاب المصلحة و ینǼغي الإهوإ 
 :انبحیث تشمل هذه الجو  ،إعداد المشارȄع وتنفیذها 

  ة تحدید مصالح أصحاب المصلحة في المشروع المقترح وأهمیته وǽفǽȞهǽالتأثیر عل .   
  نȞمǽ ة التيǽدعم المشروع ل عتماد علیها الإتحدید المؤسسات المحل.  
 ةأساس  وضعǽلإشراك أصحاب المصلحة في المراحل المختلفة لإعداد وتنفیذ خطة  واستراتیج

  .ائǽةالإدارة المتكاملة للموارد الم
إشراك أصحاب المصلحة تسرȑ مǼاشرة خلال عملǽة  ستراتیجǽةإتوضح النقطة الأخیرة أن 

 .التخطǽط ȞمȞون أساسي ولǽس حدثًا لمرة واحدة
òzÜ–½a@lbz•c@ò×‰b’ß@†öaìÏ 

 ذلك إلى إ ȑةتخاذ قرارات یؤدǼمتلكون  صائǽ اً ماǼمن  الكثیرلأن أصحاب المصلحة غال
 .ید المشروع ومات التي ǽمȞن أن تفالمعل

  ة أصحاب المصلحة هم الأكثر تضرراً إنǽة أو سوء إدارة الموارد المائǽمن نقص الموارد المائ.  
  ȑن أن یؤدȞمǽحتمال حدوث نزاعات قد الأولى من المشروع إلى الحد من إ في المراحل التفاهم

  .تضر بتنفیذ و نجاح المشروع
 ة الإجراءǽساهم إشراك أصحاب المصلحة في شفافǽ حیث یتم رصد هذه  ،ات العامة والخاصة

  .أصحاب المصلحة المعنیین جمǽعالإجراءات من قبل 
  ة أصحاب المصلحةȞن لمشارȞمǽ ومة والمجتمع المدني  أنȞة بناء الثقة بین الحǽتخدم قض، 

  .والتي ǽمȞن أن تؤدȑ إلى علاقات تعاونǽة طوȄلة الأجل
òzÜ–½a@lbz•c@ò×‰b’ß@paìİ 

 :أصحاب المصلحة ǼشȞل أساسي أرȃع خطواتیتضمن تحلیل 
  ن أنȞمǽ سیین من المجموعات والأفراد التيǽواتأثر یأو  واؤثر یتحدید أصحاب المصلحة الرئ 

  .Ǽالتغییرات في إدارة المǽاه
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  ة على هذهǽم مصالح أصحاب المصلحة والأثر المحتمل لخطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽتقی
 .المصالح

 م تأثیرǽة أصحاب المصلحة الذین تم تحدیدهم تقیǽوأهم. 
  ةإتحددǽة أصحاب المصلحة  ستراتیجȞخطة لإشراك أصحاب المصلحة خلال المراحل (مشار

 ).المختلفة من إعداد الخطة
@ñìİ¨a1@Z´îîöŠÛa@òzÜ–½a@lbz•c@†í†¤ 

 :عتǼارك الأسئلة التالǽةیجب أن تضع في إ  ،عند تحدید أصحاب المصلحة الرئǽسیین 
 من هم المستفیدون المحتملون؟ 
  ȑمن الذǼ؟اً قد یتأثر سل 
 الخطة؟Ǽ فة التي قد تتأثرǽهل تم تحدید المجموعات الضع 
 اه؟ǽهل تم تحدید أنصار وخصوم التغییرات في أنظمة إدارة الم 
  افٍ؟ النوعمصالح  هل یتم تحدید وتمثیلȞ لȞشǼ 

_òzÜ–½a@lbz•c@´i@pbÓýÈÛa@ïç@bß@ @
 ، ي تشȞل أساس تحلیل أصحاب المصلحةوالت ،ذه الأسئلة ستؤدȑ إلى قائمة Ǽسǽطة إن الإجاǼة على ه

 Ȟماي جمǽع المهام المرتǼطة Ǽالعملǽة حیث لا ǽحتاج جمǽع أصحاب المصلحة أوȄرغبون في المشارȞة ف
لمشارȞین في إدارة وغیره من المصلحة في التأكد من أن الفرȘȄ یتمثل أحد أغراض تحلیل أصحاب ا

رȞة حیث یرغبون في المشا ،ǽفهمون ǼشȞل واف حصص مجموعات المصالح المختلفة  التخطǽطعملǽة 
الرئǽسیین في عملǽات  لذا من المهم توضǽح الدور المȞǼر للمشارȞین وما هي توقعاتهم ومهاراتهم ؟ ،

ة على النحو المحدد في الأدوار والوحدات الرسمǽ ،ستراتیجي والعلاقات فǽما بینهم التخطǽط الإ
  .ة المختلفةǽمجتمعات السǽاسالوعلى النحو الذȑ تروج له  ،للمؤسسات والمنظمات  المنخرطة في العملǽة 

@ñìİ¨aI2H@Zb–½a@êˆç@óÜÇ@ÊëŠ’àÜÛ@Ýàna@Šqþaë@òzÜ–½a@lbz•c@b–ß@áîîÔm@ @
 ما هي توقعات أصحاب المصلحة للخطة؟ 
 ة لأǼالنسǼ صحاب المصلحة؟ما هي الفوائد التي قد تنتج عن المشروع 
  ن على حشدها وراغبین فيȄون أصحاب المصلحة قادرȞǽ ن أنȞمǽ ؟ذلكما هي الموارد التي 
 ة؟ǽما هي مصالح أصحاب المصلحة المتعارضة مع أهداف الإدارة المتكاملة للموارد المائ 

 اً قد Ȟǽون لدیهم أهدافت مختلف أصحاب المصلحة هو أن Ǽعضهم عند تقیǽم اهتماماالمهم من 
نخراȋ في ماعات المصالح التي تحتاج إلى الإن المنظمات المختلفة وجاȞما  ،مصالح مخفǽة أو متناقضةو 

لذلك ǽمȞن أن  ،لها والدفاع عنها لكل منها مصالحها الخاصة التي ستسعى للتروȄج  الاستراتیجǽةالعملǽة 
تحدید وإیجاد حلول  ،لمثال على سبیل ا: وǽات مختلفةمست فيǽشارȞوا في العملǽة Ǽطرق مختلفة وǽسهمون 
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النظر  وأǽضاً  ،ارات السǽاسة والإجراءات الممȞنة ومناقشة خǽ ،وȃناء رؤǽة وأهداف للمستقبل  ،للمشاكل 
 ،Ǽعض المسؤولǽات  اً أǽض معها تجلبلكنها  ، مهمةعلى أنها  ستراتیجǽةالإعملǽة الإلى المشارȞة في 

 وأǽضاً  ،و متفȘ علǽه ا في وقت مȞǼر ومناسب للعملǽة Ȟما همن المهم تحدید الأدوار والاتفاق علیهولذلك 
أن ǽشارك أصحاب  ǽضاً أ وȄجب ،م المستدام لموارد المǽاه ستخداإجراء المقاǽضات للتغییر إلى الإ یجب

  .المصلحة Ǽفعالǽة إذا أرادوا قبول الخطة النهائǽة
@ñìİ¨aI3H@Záènîàçcë@òzÜ–½a@lbz•c@‡ìÐã@áîîÔm@ @

 تتمثل المهمة في تقیǽم تأثیر وأهمǽة الجهات المعنǽة التي حددت في الخطوات الساǼقةفي الخطوة الثالثة 
  قد تكون  حیثتلكها أصحاب المصلحة على المشروع ، التي ǽم السلطةǽشیر التأثیر إلى حیث  ،

  أنها رسمǽة Ǽمعنى  رسمǽة على عملǽة صنع القرار أو ǽمȞن أن تكون غیرالسǽطرة الهذه السلطة في شȞل 
  تتعلȘ الأهمǽة Ǽالسؤال عن مدȐ أهمǽة المشارȞة و  ،قة أو تسهیل قبول أو تنفیذ الخطط إعاتؤدȑ إلى 
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أصحاب المصلحة المهمون هم  إن ،المصلحة في تحقیȘ أهداف المشروع  النشطة من جانب أصحاب
 قى أهدافهم مع أهداف المشروعفي الغالب أصحاب المصلحة الذین سǽستفیدون من المشروع أو الذین تتلا

  . Ȟǽون لهم تأثیر والعȞس صحǽحلا أن Ǽعض أصحاب المصلحة المهمین قد  داركمع إ
 :تقیǽم ǼالإمȞانسȞǽون   ،من أجل تقیǽم أهمǽة وتأثیر صاحب المصلحة 

  ة والإ(القوة والحالةǽة والإجتماعǽاسǽةالسǽلأصحاب المصلحة) قتصاد. 
 م أصحاب المصلحةǽدرجة تنظ. 
  ةǽطرة أصحاب المصلحة على الموارد الاستراتیجǽس. 
 ة الإ(ر غیر الرسمي لأصحاب المصلحة التأثیǽوما إلى ذلك ،تصالات الشخص(. 
 ة أصحاب المصلحة في نجاح المشروعǽأهم. 
سǽطة وتخطǽطها مقابل Ǽعضها الǼعض ǽمȞن تصنیف تأثیر وأهمǽة أصحاب المصلحة Ǽالمقایǽس الȞǼما 

إلى عناǽة خاصة للتغلب على عدم  ،مثل الفقراء أو Ǽعض الجماعات الاخرȐ  رومون قد ǽحتاج المح ،
 شراك هذا النوع من أصحاب المصلحةاسǼة لإالمن ستراتیجǽةالإǽمثل خطوة أولǽة في تحدید  اتمثیلهم  وهذ

فضل Ȟǽون من الأو الإمȞان  وذلك للتأكد من أن التقیǽم دقیȘ قدر  ،الخطوة الثانǽة  فيȞما هو الحال 
  .ات فعلǽة إجراء مشاور 

@ñìİ¨aI4H@Z@†í†¤òîvîmaa@ò×‰b’½a 

ǽمȞن إجراء Ǽعض  ،على أساس الخطوات الثلاث الساǼقة في عملǽة مشارȞة أصحاب المصلحة 
التخطǽط الأولي فǽما یتعلǼ Șمسألة ǽȞفǽة إشراك مختلف أصحاب المصلحة على أفضل وجه ینǼغي 

 :فقًا لما یليتخطǽط مشارȞة أصحاب المصلحة و 
  ل صاحب مصلحةإȞ ة وتأثیرǽهتمامات وأهم. 
 یجب بذل جهود خاصة لإشراك أصحاب المصلحة المهمین الذین لا یتمتعون بنفوذ. 
 ة طوال دورة المشروع أوضاعȞة للمشارǼمناس. 

ة دار خطوات لتحسین فهم إدارة الموارد المائǽة ونهج الإ ستراتیجǽةالإمن المهم جدا أن تدرج ضمن هذه 
ستخدام Ȅجǽة أو جلسات تعلǽمǽة توضǽحǽة بإتنظǽم مواد ترو  وذلك من خلال ،المتكاملة للموارد المائǽة 

 Ȑون أو وسائل الإعلام الأخرȄالرادیو أو التلفز .  
òzÜ–½a@lbz•c@ò×‰b’ß@ÖŠ 

یجب تخطǽط  و ینǼغي إشراك أصحاب المصلحة في جمǽع الخطوات الحاسمة في عملǽة تطوȄر الخطة
أصحاب المصلحة المستهدفین والطرȄقة والنتیجة و التوقیت والغرض و  أن تحدد خطة العملو لمراحل هذه ا

نها تسهم ǼشȞل Ȟبیر في أحیث  بدقةمشارȞة الجهات المعنǽة  واستراتیجǽةȄجب تحدید نطاق و المتوقعة 
 :التالǽة تشمل الطرق و  التكلفة
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  حیث یتم دعوة أصحاب  ،ورش عمل لأصحاب المصلحة
 .لحة المختارȄن لمناقشة قضاǽا المǽاهالمص

 طǽة التخطǽلعمل ȑل الإدارȞǽالتمثیل في اله. 
  ةǽعلى الأرض"المشاورات المحل". 
 ستطلاعاتإ. 
  ة (مشاورات مع المنظمات المتعاونةǽومȞة  ،مثل المنظمات غیر الحǽمǽوما  ،والمؤسسات الأكاد

 .)إلى ذلك
أنه من المرجح أن تكون المعلومات التي یتم بل میزة ستخدام مصادر معلومات متعددة لǽس فقط ن إإ

ورش عمل (ولكن ǽمȞن أن تسهم الأسالیب التشارǽȞة لجمع المعلومات  ،الحصول علیها أكثر دقة 
وإجماع حول في خلȘ إحساس Ǽالملكǽة المحلǽة ) وما إلى ذلك ،والمشاورات المحلǽة  ،أصحاب المصلحة 

المشارȞة إلى  فيمشارȞة أصحاب المصلحة من مستوȐ منخفض وتتراوح أسالیب  ،أهداف المشروع 
 Ȑة فيمستوȞالمشار.  

لقد ذȞرنا الحاجة إلى تحدید أصحاب المصلحة الرئǽسیین ولكن قد یلزم تحدید 
قد تسمح الهǽاكل الرسمǽة  مجموعة من أصحاب المصلحة و Ȟل عنالممثلین 

ǽمȞن  حالات أخرȐ  ولكن في ، صلحة أنفسهمبذلك Ǽسهولة من قبل أصحاب الم
طلب من ǽمن المهم أن أو المتحدثین المقبولین و  المسئولینلتشاور مع أصحاب المصلحة تحدید القادة ا

إبداء آراء أعضائها وطلب وȞذلك عند اللزوم  ،خابǽة الممثلین تقدǽم التغذǽة الراجعة إلى دوائرهم الانت
  .دعمهم للعملǽة

5.4 .pa‰†ÔÛa@õbäi 

 .الǽة Ǽقدرة مختلف أصحاب المصلحة في إدارة المǽاه وعملǽة التخطǽطتتعلȘ الأسئلة الت
 ة جدیدة؟ǽالإدارة المتكاملة للموارد المائ Ȑمد ȑإلى أ 
 اه؟ǽة الإصلاحات المقترحة للمǽهل یدرك أصحاب المصلحة أهم 
 اسیینǽأنهم قادرون على إ هل الوزراء وغیرهم من السǼ ٍافȞ ة على علمǽاسǽارات السǽتخاذ الخ

 لصحǽحة؟ا
 ة  ختلافاتهل هناك إǽقǽاه وإ في الحصول  الجنسین بین حقǽ؟ستخدامهاعلي الم 
 هǽلات ولدȞع المشǽالإدارة جم ȘȄفهم فرǽ ة إ هلǽشراك أصحاب المهارات اللازمة لتسهیل عمل

 المصلحة؟
  اراتǽةالإما هي الخǽة لنا؟ ستراتیجǼالنسǼ یف نقرر ما هو الأفضلȞاه وǽلإدارة الم 
 على الماء؟ اً ب أن نفرض رسوملماذا یج 

@lbz•c@pbíìÛëc@…†¤@Ñî×
@ÝÓþa@Ýîr·@åØ¹@Ñî×ë@òzÜ–½a

a‡ìÐã@_  

@ò×‰b’½@†î¦a@ôìn½a@ìç@bß
_Ú†Üi@¿@òzÜ–½a@lbz•c 
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   ة ؟ǽن من تنفیذ خطة الإدارة المتكاملة للموارد المائȞة حتى نتمǽافȞ هل لدینا معرفة 
هذه المعرفة مطلوǼة في مراحل مختلفة من دورة التخطǽط من قبل فئات مختلفة إن 

ثر یؤ  وفي المقابل ، الأداءو  المساهمة في ممن الناس وتؤثر ǼشȞل Ȟبیر على قدرته
 منو  ، بنجاح هاعلى تنفیذ ةقدر الفتقار إلى المعرفة الكافǽة على جودة الخطة و الإ

 ستعدادمع الإ ،حتǽاجات بناء القدرات أثناء عملǽة التخطǽط النظر في إ الجید
ن الفشل في تنفیذ بناء القدرات أمر أعتǼار Ǽالإ والأخذ  أثناء سیر العملحتǽاجات هذه الإ وتنقǽحة لمراجع
 .المشارȄعفشل  يفشائع 

هل  - تǼاع Ȟل عنصر من عناصر خطة العمل مع السؤال Ȅقة للتعامل مع بناء القدرات هي إإن أǼسط طر 
لدȐ الأشخاص المشارȞین في هذا الجزء من الخطة معرفة Ȟافǽة حتى یتمȞنوا من المشارȞة Ǽفعالǽة؟ إذا لم 

 من البداǽة   وȞفاءتهم مهاراتهم ووعیهم م و الخطوات اللازمة لزȄادة فهمه تخاذیجب إ ، Ȟǽن الأمر Ȟذلك
حتǽاجات بناء القدرات عندما تنتقل الخطة إلى تتغیر إوǼعدها س معرفة ومهارات فرȘȄ الإدارةوذلك  لزȄادة 
  . إلى مهارات مختلفة ǽضاً أ التنفیذ وتحتاج

 
 
 

ç@bß@ÙícŠi@áçc@@ï
@õbäjÛ@òuby
_pa‰†ÔÛa 

bèàÜÈm@@Ûa@òîîöŠÛa@ë‰†Ûa@
 

ǻعد الدعم السǻاسي والنواǻا الحسنة أمراً حاسماً لتحقیȖ النجاح النهائي لخطة الإدارة  .1
  .الاستراتیجǻة (IWRM) المتكاملة للموارد المائǻة

بل أصحاب إن الإجماع الواسع والملكǻة التامة لمقترحات التخطǻط الاستراتیجي من ق .2
 .المصلحة أمر Ǻالغ الأهمǻة لضمان تنفیذ الخطة الناتجة

إشراك جمǻع أصحاب المصلحة في عملǻة تخطǻط تشارǻȜة شاملة لǻشمل القادة والسǻاسیین  .3
منظمات المجتمع المحلي ( الدوائر والمتخصصین والمنظمات غیر الحȜومǻة  ومسئولي

 ).والقطاع الخاص
هو المساعدة في إدارة عملǻة التخطǻط التشارȜي ، ) لǻاتفرȖȂ إدارة العم(دور المرشد  .4

وتنسیȖ النقاشات ، ونقل الخبرات والمساعدة في التوصل إلى توافȖ في الآراء Ǻشأن 
  .القضاǻا الرئǻسǻة
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@ñ†îÐß@paë…cë@…‰aìß
 òÔrÛa@õbäi@paë…c 

 Building trust tools 
http://www.theiacp.org/portals/0/pdfs/buildingtrust.pdf 

 òî½bÈÛa@òî÷îjÛa@ñ‰a…⁄a@Ýuc@åß@pa‰†ÔÛa@åß@†ÜjÛa@pbubînyü@ïmaˆÛa@áîîÔnÜÛ@ÝîÛ….@ @

 A Guide For Self-Assessment Of Country Capacity Needs For Global 
Environmental Management. GEF. Copies in English, Arabic, Chinese, 
French, Russian and Spanish are available in 

https://unfccc.int/files/cooperation_and_support/capacity_building/applicatio
n/pdf/gefsecncsabookeng.pdf 

 òîÈîjİÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@¿@òzÜ–½a@lbz•c@pbîvèäßN@ @
 Stakeholder Methodologies In Natural Resource Management. DFID  
https://www.nri.org/projects/publications/bpg/bpg02.pdf 

 êbî½a@ñ‰a…g@¿@òzÜ–½a@lbz•c@ÚaŠ‘g@Zòî×‰b’nÛa@pbîÜàÈÛa@¿@òzÜ–½a@lbz•c@ÝîÜ¤@‰ë…@ @
 Stakeholder involvement in water management: the role of the stakeholder 

analysis within participatory processes 
http://wp.iwaponline.com/content/12/5/675 

 ÊaŠ–Ûa@ñ‰a…gë@ÕÏaìnÛa@õbäië@ò×‰b’½a@NìØãìîÛa. 
 Participation, Consensus building and Conflict management. UNESCO. 
http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001333/133308e.pdf 

 ¿@ïÇbànuüa@ÊìäÛa@xbß…g@ IWRM 
 Gender Mainstreaming in IWRM. Module 4. Gender Mainstreaming Tools – 

Training of Trainers. GWA 
https://genderinsite.net/sites/default/files/38_tm_iwrm1.pdf 
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Chapter Five. Establish The Strategic Vision 
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.1.5 _òÈÓìn½a@wöbnäÛa@ïç@bß 
 )Water vision( عملǽة التخطǽط هو بǽان رسمي أو غیر رسمي لرؤǽة المǽاه مرحلة منهذه النتاج إن 
   .المستدامة للموارد المائǽةالتنمǽة إدارة التي تحتضن مǼادئ  )Water policy(سǽاسة المǽاه أو 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2.5 ._òàèß@êbî½a@òíú‰@nÈm@a‡b½  
على المدStrategic vision(  Ȑ( استراتیجǽةتحقیȘ الاستدامة في التنمǽة الوطنǽة یتطلب رؤǽة ن إ

تنطوȑ و  ،التحدǽات معقدة لأن الطوȄل في منظورها ورȃطها Ǽعملǽات التنمǽة المختلفة Ǽحیث تكون متطورة
  :ما یليعلى لوطني للتنمǽة المستدامة وإدارة الموارد المائǽة على المستوȐ ا ستراتیجǽةالإالرؤǽة 
 والعمل القصیر الأجل Ȑالأهداف متوسطة المدǼ لة الأجلȄة طوǽط الرؤȃر .  
  ةǽط الأفقǼالروا)Horizontal linkages( القطاعات بین Șة لتحقیǽللتنم Șنهج منس.  
 ةǽة العمودǽانȞط المǼالروا ) (Vertical spatial linkages اسات ان  من أجلǽتكون الس

 .داعمة لǼعضها الǼعض  )Governace( ةȞمو وجهود التنمǽة والح ǽة والعالمǽةلوطنالمحلǽة وا
  ةǽومة وقطاع الأعمال والمجتمع والمنظمات التطوعȞة بین الحǽقǽلأن المشاكل نظرا  شراكة حق

  .مجموعة تعمل Ǽمفردها ةولا ǽمȞن حلها من قبل أǽ جدامعقدة 
 قیǽمحیث تسمح ببناء ت، داǽة مفیدة لعملǽة التخطǽط ب اً معا 20موارد المǽاه خلال  Ȟیف تكون تعد رؤǽة 

هذه النظرة المشترȞة للمستقبل تساعد وف من الصراعات والأنظمة الحالǽة و مشترك للمستقبل وتجنب المخا
 ن تماماً یلسǽاسة والرؤǽة مختلفتا وقد تكون  أصحاب المصلحة على التعاون والتعامل مع القضاǽا الصعǼة

ÝØ’ÛaI5HòíúŠÛa@òÜyŠßòîvîmaüaMòîÛb§a@ÉÏaë†ÛaëpbuŠ‚½a@òİ’ãþaë 
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òßa†nübi@@âŒÜß êbî½a@pbbî

òÔibÛa 

’nañ‰blbz•c@
òzÜ–½a 

 

ïÇìÛa 

Outputs Existing Drivers Activities 

pbuŠ‚½a òîÛb§a@ÉÏaë†Ûa pbb’äÛa 
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الأساس للمضي قدمًا في تطوȄر خطة  ǽمثلانو  )Agreement( تفاقȞأساس للإ أنهما قد ǽعملانإلا 
 . دارة المتكاملة للموارد المائǽةالإ

قد تكون هناك حاجة لإقناع الحȞومة وأصحاب  دارة المتكاملة للموارد المائǽةسǽاق وضع خطة الإ ضمن
لنهج الصحǽح لتحقیȘ الهدف طوȄل ا المصلحة الآخرȄن Ǽأن نهج الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة هو

  .الأجل المتمثل في الإدارة المستدامة وتنمǽة الموارد المائǽة
_òíúŠÛa@ïç@bß 

 ، محددةحالة مستقبلǽة موجهة لفترة زمنǽة  وصفعن  الرؤǽة عǼارة 
مع ،  وȄجب ألا تكون طوȄلة جداً  ،سنة  20حوالي  تكون  ما عادة

ینǼغي  لذا للتحقیȘ یتهاقابل عدمو  غموضالرؤǽة Ǽال ناْ  ǽضاً اعتǼار أ
 ǽضاً أ ǽمȞن للرؤǽةو  ، سǽاق الرؤǽة الوطنǽة للتنمǽةفي  تضمینها

 لمستقبل موارد المǽاه في الدولة  العامةمǼادئ للأن تتخذ شȞل بǽان 
  : عتǼارات التالǽةللإ وفقاً أن یتم تطوȄرها ǼمزȄد من التفصیل أو 
  اهǽ؟لماذا یجب تحسین إدارة الم  
  نأینȄاهرǽ؟مثلا  سنة 20 أو 15 ، خلال تكون  أن د إدارة الم 
  ة تحسین الإدارة والخدماتǽفǽȞ؟  
 ؟ محددةالهداف الأیتم الوصول إلى  متى 

مشترȞة للمستقبل وǽمȞن أن  نظرةتبدأ الرؤǽة بتطوȄر  
إلى سǽاسات  لتترجموغاǽات مشترȞة محددة  تتضمن أهدافاً 

ǽة على مستوȐ الرؤ ǽمȞن تطبیȞ Șما  ،وتشرȄعات وممارسات 
حوض نهر (أو مستوȐ مجرȐ مائي مشترك  ،) بین الدول(إقلǽمي 
  ).مستجمع فرعي(أو مستوȐ وطني أو مستوȐ محلي  ،) داخلي

òbîÛa@ïç@bß@_@@ 
 مرȞًȃا في Ȟثیر من الأحǽان )Policy tools( قد Ȟǽون نطاق أدوات السǽاسة

 :وفقا للنقاȋ التالǽة
 اسة العامة منǽانات السǽة  بǽة غیر رسمǽقبل أعضاء السلطة التنفیذ

 . هممن قبل جاداولكنها قد تكون التزامًا 
  ةǽاسة الرسمǽومةتكتب وتعتمد من السȞالح. 
  الممارسة)Practice(  ، حدث في الواقع  قدǽ رختلف عن ما یماȞذ Șن أن   في السابȞمǽوǽ ونȞ

 .سǽاسة الأمر الواقع

‰b⁄a@ )7(@@@òÜrßc@åÇ½a@òíú‰êbî@ @
@êbîàÜÛ@†ãýíbm@òíú‰@ @

@âbÇ@ÞìÜ¡2025@L@@@ïÐØí@bß@óÜÇ@†ãýíbm@Ý–zn
@½a@Éîà¦@òîÛbÈÛa@ñ…ì¦a@pa‡@êbî½a@åß@@@åß@´ß†‚n

@@@@åàší@ÞbÈÏ@ïãìãbÓë@ïàîÄämë@ð‰a…g@âbÄã@Þý
–ä½a@âa†‚nüa@Éß@òîöb½a@bç…‰aì½@âa†n½aë@Ñ@

@kuaë@‰bjnÇübi@ˆþa@@@Éîº@ò×‰b’ßë@ñbî§a@ñ…ìu
òzÜ–½a@lbz•c.@ @

bîÔíŠÏc@lŠË@êbîß@òíú‰@ @
@âbÇ@ÞìÜ¡2025@L@@ñõbÐØi@êbî½a@…‰aìß@‰a†m

@òîÛbÈÏëëbî÷îi@òßa†nß@òÔíŠİi@@@@@Ý×@åØàní@sî¡
@@@@òäßŁa@lŠ’Ûa@êbîß@óÜÇ@Þì–§a@åß@òÔİä½a@¿@…ŠÏ

@@òîbþa@pbubînyüa@òîjÜnÛL@@@@òäße@ÕÏaŠß@éÛë
@pýšÐÛa@åß@—Ü‚nÜÛL@@@@@ïöaˆÌÛa@åßþaëL@@@ÑîÐ¥ë@

@ŠÔÐÛa@ñ†yL@æbã⁄a@òz•@òíb»ë@L@@@@ÊìänÛa@ÙÛˆ×ë
òîàa@òîöb½aë@òî™‰þa@áÄäÜÛ@ïuìÛìîjÛa@ @

@ú‰@æc@†ÔnÈm@Ýç@@ëc@êbî½a@òí
@î½a@òbî@@ÝjÓ@òí‰ëŠ™@êb

ñ‰a…⁄a@òİ@Šíìİm@@òÜßbØn½a
_@òîöb½a@…‰aìàÜÛ 
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التي تبنتها ǽقة السǽاسة المȞتوǼة فإن وث لذا زام أصحاب المصلحةسة هو بناء التسǽالل السبب الرئǽسي
 والذǽ ȑعتبر الحȞومة بإصلاح قطاع المǽاهالتزام هي مؤشر قǽمة  ،الحȞومة رسمي أو غیر رسمي 

، حیث یجب النظر في العدید من  عند النظر في قضǽة معقدة ومختلفة مثل المǽاه ذو أهمǽة
  .هتمامات المختلفةالإ

ت أكثر تفصǽلاً من الرؤǽة وإذا لم تكن مفاهǽم الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة مفهومة ǼشȞل السǽاسا
هذا نشاطًا یجب القǽام Ǽه في وقت ǽعتبر و  ، للمǽاهوضع سǽاسة ت مناسب اناللن Ȟǽون من جید 

  .لاحȞ Șجزء من تنفیذ الخطة
3.5 .êbî½a@òíú‰@Šíìİm@paìİ  

 :عتǼارفي الإ ناك أرȃعة جوانب یجب وضعهاه
 ةǽة أو الرؤǽاه الحالǽاسات المǽة  دراسة سǽة المستدامة اوتناسقه الحالǽمع التنم. 
  ة للإدارةضمان الفهم الكافيǽالمتكاملة للموارد المائ . 
 دمج آراء أصحاب المصلحة. 
 اسةǽة أو السǽالرؤǼ اسيǽالالتزام الس Șتحقی. 
  . في تطوȄر الرؤǽة على حساب التخطǽط غیر متناسǼةد و على عدم بذل جه الحرصیجب Ȟما 

1.3.5 .pbbîÛaë@êbî½a@òíú‰@òîÛb§a 

دارة المستدامة من أجل اتساقها مع مǼادئ الإ) ممارستهاو (سǽاسة المǽاه الحالǽة ورؤǽة المǽاه  ختǼارإیجب 
Ǽسلاسة المائǽة المتكاملة للموارد  للإدارةمر عملǽة التخطǽط تسست الدراسةتمام وǼعد إ ، للموارد المائǽة 

زȄادة الوعي وȃناء مثل  تحتاج الخطوات التالǽة  لن اȞم ، هاعملǽة تروȄج لمǼادئوجود  في ظل ةǽنسب
الحال إذا تم البدء من خلفǽة  عن ما هو Ȟبیر إلى بذل جهد والالتزام والتشاور مع أصحاب المصلحة 

 .أقل تطوراً 
یذ ǽشیر إلى الحاجة إلى زȄادة متاǼعة التنف خلل في وجود إن غǽاب مثل هذه السǽاسات أو الرؤȐ أو Ȟما 
  .وخاصة على المستوȐ السǽاسي ،لتزام والوعي Ǽأهمǽة قضاǽا المǽاه الإ

2.3.5. @áèÏ@æbà™ñ‰a…fiÛ@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a 
تم  Ȟما دارة المستدامة للموارد المائǽةنهج لتحقیȘ هدف الإ يه المتكاملة للموارد المائǽة لإدارةاإن 

بناء القدرات لرفع مستوȐ الوعي وزȄادة التفاهم حول الوسائل والتدابیر  أن Ȟما ،  السابȘفي  اǽضاحه
تطوȄر المواد والأدوات  اǽضاو  ، اً نشاȋ مستمر  ǽعتبرلتحقیȘ الإدارة المستدامة وتنمǽة الموارد المائǽة 

هناك حاجة إلى رسائل مختلفة للغاǽة Ȟما  ، المناسǼة لنقل الرسائل إلى المجموعات المستهدفة أمر مهم 
  .لإیجاد التزام سǽاسي ǼالمǼادئ أكثر مما هو مطلوب لإقناع أصحاب المصلحة
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3.3.5.@òzÜ–½a@lbz•c@ŠÄã@pbèuë@wß…@ @
یختلف  و تم التأكید على أهمǽة مشارȞة أصحاب المصلحة في صǽاغة الرؤǽة الوطنǽة لسǽاسات المǽاه

وعلى اقل  ،Ǽما في ذلك توافر الموارد  ة بین الدول حسب الظروف المحلǽةالمدȐ المناسب للمشاورة العام
المهتمة والمتأثرة  هذا المشروع للأطراف Ȅتاحوضع مشروع سǽاسة و ن یاْ  غالǼاً Ȟǽون من المناسب  تقدیر

 المهتمة والمتأثرة ǽمȞن إجراء مشاورات رسمǽة وغیر رسمǽة مع الأطرافǼالإضافة إلى ذلك  ،للتعلیȘ علǽه
  .دعوة مفتوحة أو مغلقةǼشȞل   حضورها Ȟǽون جتماعات عامة ومن خلال ورش عمل من خلال عقد إ

عن  جمةل ǼالأفȞار الناهتمام القلیالإ ǽضاً وأ عرض فقطلل )الجمهور( ستشارة العامةإفي Ǽعض البلدان 
وفي  الأولǽةاس مثل المسودة تكون الوثǽقة النهائǽة هي نفسها في الأس ففي هذه الحالات المشاورات

 Ȑد من المناقشةوإ  و نتاج مختلف المسوداتإ یتم حالات أخرȄاسة  حیث یدرج  ، عادتها للمزǽان السǽب
عتمدته جنوب أفرȄقǽا في صǽاغة اشتمل النهج الذȑ إ وعلى سبیل المثال  ، Ǽمدخلات متنوعة النهائي

 ، لأصحاب المصلحة على مواعید مسǼقة للإعلان عن مدخلات محددة  1997قانون المǽاه لعام 
تعتبر  لذا ، محدد  زمن وفȘ، وحرصت وثائȘ السǽاسة على ضمان إجراء عملǽة تشاور متماسȞة 

الشعور من أجل ضمان بل " جیدة"مشارȞة أصحاب المصلحة مهمة لǽس فقط لضمان وثǽقة نهائǽة 
ثل هذه المشارȞة ǽعطي ن ضمان مأǼادئ التي تم تدوȄنها في الوثǽقة و ǼالمشارȞة والملكǽة للأهداف والم

تكاملة للموارد Ǽسلاسة في Ǽقǽة المراحل المؤدǽة إلى خطة الإدارة الم ستمرأن الأمور ستعلى  Ȟبیراً  تأكیداً 
قدرة على دعم برامج ومشارȄع ستكون لهم ال لأنه، (Donors)  المانحون ǽحتاجه  وهذا ما المائǽة وتنفیذها

  .مستوȐ عالٍ من مشارȞة أصحاب المصلحةقطاع المǽاه في البلدان التي یوجد فیها 
Þbrß 

ین تشمل جمǽع أصحاب المصلحة الرئǽسی )ǽ )Inception workshopمȞن عقد ورشة عمل تمهیدǽة
  .تفاق علیها ووضع إطار لخطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽةلمناقشة القضاǽا الرئǽسǽة والإ

شأن ضمان إتاحة الفرصة لجمǽع المشارȞین للتحدث Ǽو فاعل المفتاح في هذه المرحلة هو فتح نقاش إن 
القضاǽا الرئǽسǽة في مجموعة من  مناقشة ǽعزز إجراء أǽضاً  القضاǽا التي تهمهم ǼشȞل خاص و

بل جمǽع أصحاب التي یتم تقدǽمها من ق الفاعلةفرص المساهمات وȞذلك ǽعزز مجموعات العمل الفرعǽة 
عدة ت العمل هذه على أساس القضǽة الرئǽسǽة المحتملة في ǽمȞن تصمǽم مجموعاو  المصلحة الرئǽسیین

لكǽة الكاملة لنتائجها من المهم أن تأخذ Ȟل مجموعة المو ،  إطار التخطǽط الاستراتیجي منهامجالات 
زء من ن الكǼار الذین هم جمن المشارȞی تعیین قادة مجموعات العمل عادة ما Ȟǽون ن Ȟما أ. وتوصǽاتها 

 .ذوȑ النشاȋ والفاعلǽةالعمل مجموعة التوجǽه أو 
أهداف الخطة ام جمǽع أصحاب المصلحة لعرض الفرصة الأولى أم التمهیدǽةوتمثل ورشة العمل 

ومناقشة القضاǽا الرئǽسǽة والحصول على المزȄد من فهم الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة  الاستراتیجǽة
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من الاجتماع مدخلات في رؤǽة المǽاه  ومشروع جات المخر كون تǽمȞن أن و  لتحسین إدارة المǽاه وأهدافها
 حاسمة لنجاح المǼادرة ȞȞل  التمهیدǽة تعد ورشة العملȞما  ،  المسودة القائمةالرؤǽة أو التعلǽقات على 

  .هتمام والمشارȞة المبدئǽةللإضمان  عتǼارهابإ
4.3.5 .òbîÛa@ëc@òíúŠÛbi@ïbîÛa@âaŒnÛüa@ÕîÔ¤ 

دارة المتكاملة للموارد ختǼار الأول لقبول خطة الإمثاǼة الإعلى الأرجح ǽǼعتبر 
على المستوȐ السǽاسي Ǽالإدارة المستدامة للموارد  الاهتمامما مدȐ  المائǽة و
ورȑ إذا Ȟان من بناء الالتزام في هذه المرحلة المȞǼرة أمر ضر  أن؟ حیث  المائǽة

 .للموارد المائǽة الناتجةلتزام بتبني خطة الإدارة المتكاملة المتوقع تحقیȘ الإ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 

n@a‡bß@óÜÇ@Þì–zÜÛ@ÝÈÐ
@òîöbß@òíú‰ñbäjnß@@óÜÇ

_ïbîÛa@ôìn½a 
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@ñ†îÐß@paë…cë@…‰aìß
 ‰ì–nÛa 

 Visioning 
ECDPM, Facilitation tools (From: Institutional Development, Learning by Doing 
and sharing). 

http://www.mspguide.org/sites/default/files/resource/institutional_develo
pment_learning_by_doing_and_sharing_ecdpm_dgis.pdf 
 

 
 çˆÛa@Ñ–ÈÛa@òÜu@ÝîÌ’m@òîÐî× 

 How to run a brainstorming session 
http://scottberkun.com/essays/34-how-to-run-a-brainstorming-meeting 
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1.6. _òÈÓìn½a@wöbnäÛa@ïç@bß  
تقرȄر ǽشرح التقدم المحرز في  عǼارة عن )Situation Analysis( تحلیل الوضع نتیجةإن 

تحدید أولوǽات  أن Ȟما،  والمشاكل وǼعض الحلول لعالقةتنفیذ إدارة محسنة لموارد المǽاه والقضاǽا ا
 هواعǽة والاقتصادǽة والبیئǽة والسǽاسǽة الأولوǽات الاجتمناحǽة  هذه المشاكل والقضاǽا والحلول من

یتم إجراء التحلیل فǽما یتعلȘ بتحقیȘ الإدارة المستدامة وتنمǽة  فǽهو جانب مهم من محتوȐ التقرȄر 
  .الموارد المائǽة

  

  

  

  

  

  

  

2.6.@éÔîÔ¤@lìÜİ½a@bß@_ 
للتنبؤ  ستخدام المعلوماتوإ المساعدة في توصیف الوضع الحالي هي الغرض من هذه الخطوة إن 

 .Ǽالتعدǽلات المستقبلǽة اللازمة لنهج الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة
 همǽة الخاصةحیث من الأ ، معین وضعفي  المؤثرةالعوامل الرئǽسǽة ختǼار ǽقوم بإ الوضع تحلیل 

الوعي Ǽالمشاكل والدوافع  نمع إعتǼار أ مشاهدة الوضع أولاً من منظور المتأثرȄن ǼشȞل مǼاشر
  . أصحاب المصلحة هǽمر Ǽ ذȑال وضعال مفتاح معرفة وحلول هالعن  للǼحث

لمǼادئ الإدارة  تحلیل الوضع وفقاً و خطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة یتم تقیǽم تطبیȘ  من أجل 
الأهداف Ǽالتحلیل والتفسیر  وǽقارن  ، المستدامة الواردة في منهج الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة

ÝØ’ÛaI6@H@É™ìÛa@ÝîÜ¤@òÜyŠßM@@òİ’ãþaë@pbuŠ‚½aë@òîÛb§a@ÉÏaë†Ûa 

òîÛb§a@ÉÏaë†Ûa 

 

⁄aâaŒnÛ@Ûaïbî  

êbî½a@Ý×b’ß 

Ûa@ÝîÜ¤É™ì
Ý×b’½a 

paqdnÛaë@lbjþa 
òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@òîÜàÇ 

@Ý×b’ßñ‰a…⁄a  

@ñ‰ëb’ßlbz•c@
–½aòzÜ  

ÜÈ½aòàÇa†Ûa@pbßì  

òîbîÛa@pbíìÛëþa
òîÇbànuüaë @Òa†çþaa…†ñ @

pbuŠ‚½a pbb’äÛa 

Existing Drivers  Outputs Activities 
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لمǽاه وǽستهدف معالجة المعوقات والأسǼاب الرئǽسǽة بدلاً من لǽة أو السǽاسة الوطنǽة والرؤ 
أنظمة إدارة المǽاه  على ǽشغل وȄؤثر ما ȞاملینǼغي أن ǽعȞس التقرȄر ǼشȞل  الذ ، الأعراض
یجب مشارȞة التقرȄر على نطاق واسع  و على المستخدمین والتنمǽة والبیئة والمجتمع ȞȞلو  الحالǽة
أن ǽعمل التقرȄر Ȟمؤشر مهم على شفافǽة العملǽة و  ، ǽقتضي الأمر ماتلخǽصه حسب  یتم Ǽأن

التقرȄر مع  مشارȞةǽساعد و ،  والتزام الحȞومة Ǽمعالجة مسألة الإدارة المستدامة للموارد المائǽة
 Ȟسبو  على الحفاȍ على الالتزام السǽاسيفي الحȞومة  الكǼار الآخرȄنعضاء الأالسǽاسیین و 

 .للحلول والعملǽة الناشئة وخلȘ الوعي Ǽالآثار المترتǼة على تنفیذ الخطة المرتقǼة دعمهم
3.6.@É™ìÛa@ÝîÜ¤@Šíìİm@paìİ@ @
c†j½a 

فإن هذا لا ینǼغي أن یتم Ǽقدر تجاهل  ،على مشارȞة أصحاب المصلحة  في حین أن هناك تشدید
في  الوضع تحلیلمرحلة خلال  یتمثل أحد التحدǽاتحیث ،   لجوانب الإحصائǽة وجودة البǽاناتا

لخبرة ادور  ليالإضافة إǼ،  تحقیȘ التوازن بین المهام التحلیلǽة ومدخلات أصحاب المصلحة
جراء لإ هناك حاجةو  ، عالǽة  المتخصصة في إجراء التحلیل عند الحاجة إلى مهارات تقنǽة

العدید من المǼادئ  كوهنا. نظر خاصة مستقلة وجهات ةأǽو أ  ساسǽةالدراسات الاستقصائǽة الأ
 Șوالمعلومات المعارف جمعذات الصلة لتنسی:  

  ة جمع المعلومات والتحلیلǽم عملǽیجب على مجموعات أصحاب المصلحة المتعددین تصم
 .ونتائجها الاستراتیجǽةوالǼحث Ǽأنفسهم لضمان ملكǽة 

  قة لتنفیذȄع مهام أفضل طرǽةالتحلیل  جمǽدعم المراكز الحا أن تكون جماعȃة للخبرات وǽل
 .الفنǽة والتعلǽم والǼحث

  رȄةالتحلیل أساسي لتطوǽه وإقراره على ،  الاستراتیجǽضه والاتفاق علǽه یجب أن یتم تفوǽعل
 Ȑة أو من قبل لجنة (أعلى مستوǽسǽة الرئǽومȞبواسطة الوزارات الح ȑطالتسییر أǽللتخط( 

زا و  َّȞون التحلیل مرȞǽ د من فرصة أنȄفي الوقت المناسب لتطور الخطة وهذا من شأنه أن یز
 .والجدول الزمني 

   جید Șحتاج التحلیل إلى تنسیǽ الإدارة    نطقي من طرفمو ȘȄع ولا یجب فرǽإجراء جم
Ǽحاجة إلى المشارȞة من خلال  الأطراف ذات العلاقةالعدید من ن حیث أ ، التحلǽلات بنفسه

ستساعد في بناء المؤسسات  تیجǽةستراالإ وهذه ،في التفȞیر والتحلیل  فاعلةمشارȞتهم ال
 .التعلǽمǽة
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Òa†çþa 
لكن  من القضاǽاالعدید  قطاع المǽاه Ȟبیر وǽغطي  نلأ یجب أن تكون أهداف التحلیل واضحة

الافتراض هنا هو أن هناك نǽة لمعالجة هدف الإدارة المستدامة لموارد المǽاه ، التي تضیǼ Șالفعل 
 .نطاق التحلیل

وضع هو فحص نظام إدارة الموارد المائǽة الحالي من حیث مǼادئ الإدارة الغرض من تحلیل الإن 
مشاكل و قد تنشأ نقاȋ ضعف و  ،  المتكاملة للموارد المائǽة وهدف الإدارة المستدامة والتنمǽة

 :قضاǽا محددة من المجالات الموضوعǽة التالǽةو 
 ةǽاسة الموارد المائǽس . 
  عاتȄتشر(Legislation) اهǽموارد الم . 
  مؤسسات(Institutions)  اهǽإدارة الم. 
  ممارسات(Practice) اهǽإدارة موارد الم .  

ولذلك ینǼغي أن ǽحدد تحلیل الوضع الحالي لإدارة  قد لا تكمن أسǼاب المشاكل في نفس المنطقة
  .الموارد المائǽة في البلد الثغرات الموجودة في إطار الإدارة والسماح بتحدید أولوǽات العمل

Éº@pbãbîjÛa 
ولأسǼاب تتعلǼ Șالكفاءة  معلومات لتحلیل الوضع تأتي من مجموعة متنوعة من المصادرهناك 

والخبرات الساǼقة وتستفید من الدروس  علوماتوالفعالǽة ینǼغي لعملǽة التخطǽط أن تستفید من الم
ما  د وغالǼاً موثقة ǼشȞل جی أوما تكون متاحة Ǽسهولة  نادراً  المعلوماتهذه  و اǽضا،  الساǼقة
وȞذلك بین الموظفین الحȞومیین وغیر الحȞومیین ،المهنیین والممارسین  من عند المختصینتوجد 

ǽمتلك المستوȐ السǽاسي معارف هامة  ǽضاً وأ،  في الموارد المائǽة والقطاعات ذات الصلة Ǽالمǽاه
تتضمن  لتنفیذ ول في مختلف العملǽات المشترȞة لتحقیȘ تأیید شامل لأهداف الخطة وحشد الدعم

  :وصǽاغتها النقاȋ التالǽةالتي سیتم تجمǽعها علومات الم
  Ȑة على مستوǽة الإدارة المتكاملة للموارد المائȃالدولة والتي تكون فیها عناصر أطر تجر

المǽاه Ǽ الخاصة قوانینالتتغیر  حیث، الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة قد اكتملت جزئǽاً أو Ȟلǽاً 
 هي تشȞلالعدید من البلدان حول العالم و  الإدارة وأدوات تقیǽم الموارد المائǽة فيوهیئات 
 .متطلǼات مهمة للإدارة المتكاملة للموارد المائǽة Ǽاستمرار

  ة تعنيǽة الدولǽة الإدارة المتكاملة للموارد المائȃلتجرȞ تم جمعها من عدة بلدان  التي اربالتج
 .الإقلǽمǽة أولمǽاه العابرة للحدود ا إدارةان أو الخبرة من حالات البلد الاتفاقات المائǽة بینأو 

@òîàçþa@¿@ÖŠÏ@Úbäç@Ýç
@òîuìÛë‰†îa@pbãbîjÛa@´i

_òîÇbànuüa@pbãbîjÛaë 
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  Ȑة في القطاعات الأخرǽقة والحالǼة الساǽط الوطنǽات التخطǽما  ،الخبرة من عملǽولا س
ومن أمثلة هذه العملǽات وضع  أخرȐ القطاعات التي تتقاطع مهامهما مع قطاعات 

ستراتیجǽات ووضع إ ، التنمǽة المستدامة  خطط للحد من الفقر من أجلالستراتیجǽات و الإ
 .المǽاه مساقطالحفاȍ على البیئة وخطط إدارة 

 ة من الȃة  تداخل المجالاتتجرǽط الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة تخطǽة  ، في عملǽمثل تنم
قرارات والتمȞین واتخاذ ال ، وȃناء القدرات  ،وإشراك المرأة في إدارة الموارد المائǽة  ،الشراكة 
  .اللامرȞزȄة

یتضمن أدوات مشترȞة بین القطاعات  ،تقیǽم الوضع الحالي للإدارة المتكاملة للموارد المائǽة إن 
 خلال مراجعة واستعراضیبدأ تحلیل الوضع الحالي من Ȟما  ).8(الإطار  مثل الموضحة في

یتعلȘ بتحقیȘ هذه الأهداف الأهداف والمؤشرات الإنمائǽة الوطنǽة ودراسة دور الموارد المائǽة فǽما 
 تحددالمؤسسي وسǽاسات الاقتصاد الكلي التي و  والثقافيمراعاة السǽاق الاجتماعي  وȄنǼغي أǽضاً 

  .السǽاسات والممارسات لتنمǽة الموارد المائǽة وإدارتها واستخدامها
.4.6  òîöb½a@…‰aì½a@òÛby@ÝîÜ¤ 

سطحǽة والجوفǽة على حد سواء Ǽالإضافة إلى تحلیل الوضع Ȟمǽة ونوعǽة المǽاه الیختبر یجب أن 
ستخدام وإعادة ة عن عملǽات الاستصلاح وإعادة الإإمȞانǽة استخدام المصادر غیر التقلیدǽة المنبثق

وȄنǼغي أن تحدد المعاییر ذات الصلة Ǽالدورة  ، التحلǽة وإدارة الطلب على المǽاهالتدوȄر و 
تحلیل الائǽة لبدائل التنمǽة المختلفة وȄنǼغي أن ǽحدد المحتǽاجات وأن تقǽِّم الإ، الهیدرولوجǽة 

فضلاً عن  ، القضاǽا الرئǽسǽة المتعلقة Ǽالمǽاه والصراعات المحتملة وشدتها وآثارها الاجتماعǽة 
Ȟما ورد Ǽموجز المجالات الرئǽسǽة المراد تغطیتها في الإطار  مثل الفǽضانات والجفاف المخاطر

ارة المتكاملة للموارد المائǽة  ینǼغي الحرص على عدم تبني نهج لأغراض التخطǽط للإدو ،  )8(
  . لتأكید على أنظمة الإدارة والبیئة لضمان الكفاءة والفعالǽة واستدامة الاستعمالبل یجب ا تقني
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  GWP IWRM Toolbox: المصدر
ǽعتبر فهم النظم البیئǽة الأرضǽة والمائǽة عنصراً أساسǽاً في تقیǽم 

أن ǽقوم التقیǽم السلǽم لموارد المǽاه على أساس البǽانات  Ȅجبو الموارد 
قد  البǽانات هذهأن  رغی ، والاجتماعǽة والاقتصادǽة الجیدة الطبǽعǽة
موارد إدارة  في Ȟثیر من الاحǽان وهذا في حد ذاته مؤشر على ضعف نظام  متاحة غیرتكون 
  . المǽاه

@òÛdß@áçc@ïç@bß@¿@ñ‰a…g
@òjäÛbi@òîöb½a@…‰aì½a

_ÙÐÓì½ 

@‰b⁄aI8H@òîöb½a@…‰aì½a@òÛby@ÝîÜ¤@Öbİã 
 ë@ïû½a@ÝîÜznÛaïãìãbÔÛa@)Institutional and legal analysis (@ 

تقیǽم تفوǽضات المؤسسات والقوانین والسǽاسات المتعلقة Ǽالصراع والمطاǼقة والتداخل والتوافȘ مع الإدارة المستدامة 
 .للموارد المائǽة

 ïuìÛìîuë‰†îaë@ïuìÛë‰†îa@áîîÔnÛa@)(Hydrological and hydrogeological assessment 
 .الإمداد المائيسلوك مع مراعاة الموسمǽة وعلى المدȐ الطوȄل ، الموارد السطحǽة والجوفǽة المتاحةیǽم تق
 @kÜİÛa@áîîÔm(Demand assessment)  

Ǽأسعار (ǽة وǽقǽم الطلب على المǽاه لیتناول تقیǽم الطلب الاستخدامات المتنافسة على الماء مع قاعدة الموارد الما
ǽضا على تحدید الموارد المالǽة المتاحة من إیرادات الرسوم لإدارة الموارد المائǽة في مما ǽساعد أ، )مختلفة

 .سینارȄوهات التنمǽة المختلفة

 @ï÷îjÛa@Šqþa@áîîÔm)EIA) (Environmental impact assessments(@ 
ثر البیئي أداة مهمة للتكامل تقیǽم الأ ǽمثلحیث ،بجمع بǽانات عن الآثار الاجتماعǽة والبیئǽة لبرامج ومشارȄع التنمǽة 

لذلك ǽمȞن اعتǼاره شȞلاً خاصاً من ،بین قطاعات تشمل مطورȑ المشارȄع  ومدیرȑ المǽاه  وصانعي القرار والجمهور 
  .تقیǽم الموارد المائǽةأشȞال 

 ïÇbànuüa@áîîÔnÛa@)Social assessment( 
 ودرجة الوصول العادل إلى المǽاه ، المǽاه وإدارتها  ǽفحص ǽȞفǽة تأثیر الهǽاكل الاجتماعǽة والمؤسسǽة على استخدام

  .وȞیف تؤثر المشارȄع المحددة على البنǽة الاجتماعǽة، بین الجنسین 
 Šb‚½a@áîîÔm@ )(Risk or vulnerability assessment 

البیئǽة لبرامج  ارالآثو مثل تقیǽم الفǽضانات ، ǽحلل تقیǽم المخاطر أو القابلǽة للتأثر احتمالات الأحداث المتطرفة 
ومدȑ تأثیره على ، أو Ȟیف ǽمȞن لمشروع محدد أن یؤثر على الهǽاكل الاجتماعǽة ؛ والجفاف ،ومشارȄع التنمǽة

  .المجتمع
 @áîîÔmkÜİÛa@ñ‰a…g@ )(Demand management assessment 

  .تقیǽم إمȞانǽة توفیر المǽاه من خلال المحافظة على المǽاه وإدارة الطلب
 b–½a@áîîÔmòí†îÜÔnÛa@Ë@‰…@@@) (Unconventional sources assessment 

 یتناول تقیǽم المصادر غیر التقلیدǽة إمȞانǽة معالجة المǽاه وإعادة استخدامها وإعادة تدوȄرها وتحلیتها
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إلى تأثیرات نظام إدارة المǽاه الحالي على  نظرقتصادǽة مهمة Ǽالالإو جتماعǽة تعتبر الجوانب الإ
لإدارة ا جلمن أ ǽضع تقیǽم الموارد المائǽةو  والمجتمع ȞȞل) Ǽما في ذلك البیئة(مستخدمي المǽاه 

قضاǽا التنمǽة الإجتماعǽة من المتكاملة للموارد المائǽة الهیدرولوجǽا ضمن سǽاق أوسع نطاقاً 
 قضاǽاستدامة البیئǽة والوالإ، ستخدام الأراضي غییر أنماȋ أوت، قتصادǽة مثل النمو الحضرȑ والإ

  .العابرة للحدود
 ،  النهج المذȞور أعلاه ذو أهمǽة مرȞزȄة للتعاون الإقلǽمي في الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة

Ǽغض النظر عما  ، ȞȞلالمǽاه Ǽالكامل  تحلیل حوض عني ǽحوض المǽاه  من  وحدةفمثلا تحلیل 
ستراتیجǽات الوطنǽة إلى التزام محدد تحتاج السǽاسات والإȞما  ، ولاً أ الحدود الوطنǽةǽعبر  إذا Ȟان

لمتاǼعة تقیǽم الموارد المائǽة على هذا الأساس الشامل لأن الاتفاقǽات الدولǽة وإدارة المǽاه الدولǽة 
  .يستستفیدان إلى حد Ȟبیر من إدارة الموارد المائǽة الراسخة على المستوȐ الوطن

paŠ‘ûß 
لا یزال یتعین وضع مجموعة متسقة من المؤشرات للإدارة المستدامة 
للموارد المائǽة وǼمجرد إنشائها ستوفر أساساً قǽماً ǽمȞن من خلاله تقیǽم 

  .التقدم وإجراء تحلیل الحالة
ònÓû½a@Òa†çþa@†í†¤ 

القضاǽا والمشȞلات وǽحدد  یجب أن ǽقدم تقرȄر تحلیل الوضع
یجب تطوȄر  Ȟما ،  الكبیرالتي تتطلب الاهتمام  ولوǽاتالأ
أنواع الحلول التي تم تحدیدها في المشاورات  عرضمعاییر Ǽال

وتقدǽم Ǽعض التحلǽلات لها من حیث القبول لأصحاب 
  .تنفیذها المصلحة وإمȞانǽة

إنشاء عملǽة تحرك تدرȄجي نحو اتخاذ  Ȟله هذا الغرض من
 الموارد المائǽة المستقبلǽة یجǽةاستراتقرارات بتوافȘ الآراء Ǽشأن 

تحلیل الوضع ǽفتح الǼاب أمام الحلول الممȞنة  نȞما أ ، 
 ، )Water resources strategy(الموارد المائǽة  ستراتیجǽةإوǽسمح Ǽالنظر فیها قبل وضع 

Ȟǽون أصحاب المصلحة على دراǽة Ȟافǽة Ǽالقدرة على  ستراتیجǽةلإاعندما تتم عملǽة تطوȄر لهذا 
  .جستجاǼة Ǽفعالǽة أكبر للنهالا

@ñ†î¦a@paŠ‘û½a@ïç@bß
½@òßa†n½a@ñ‰a…fiÛ@…‰aì

_êbî½a 

‰b⁄a@I9@HÝ×b’ß@ò¦bÈ½@òíìÛëþa@íbÈß 
ñ‰a…g@êbî½a@ @

 @ôŠþa@pýØ’½a@Ýy@âbßc@ŒubyN 
 @bäÛa@åß@j×@…†Ç@óÜÇ@qdm@éÛN 
 ñaëb½a@¿@òîîö‰@òîšÓ@†Èm@N 
 @ŠÔÐÛa@åß@†°ë@òîàänÛa@åzîN 
 @ñõbÐØÛa@j×@ÝØ’i@å¤@ÒìN 
 @ò÷îjÛa@óÜÇ@ïib¯g@ÝØ’i@Šqûm@ÒìN 
 òîöb½a@…‰aì½a@ŠÏaìm@åzî. 
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هتمام والإهتمام على وضع الإدارة في المستقبل الإأن یرȞز  ǽمȞن لتوضǽح الأهداف ذات الأولوǽة 
وǼالمثل توفیر منظور أولي وأساسي لمناقشة الأهداف ذات الأولوǽة  ،  إلیهاالأقل Ǽالوسائل للوصول 

على المستوȐ السǽاسي مهمة في هذه  فادةوالإإن المشارȞة  ، والخطة ستراتیجǽةالإقبل تطوȄر 
 على دراǽةو  الوضعتحلیل  تتضمنلتزام السǽاسي Ǽالعملǽة والتأكد من أنها الإالمرحلة للحفاȍ على 

  .Ǽالحلول والإجراءات المحتملة الظهور
5.6 .òzÜ–½a@lbz•þ@òÔÜÔ½a@bíbšÔÛa@ @

على الوصول إلى ما وراء الأرقام یلعب أصحاب المصلحة دوراً هاماً في تحلیل الحالة والقدرة 
والإحصاءات إلى التأثیر الحقǽقي لنظام إدارة المǽاه على المجتمع والتنمǽة ،  والهدف من إدراجها في 

هذه المرحلة هو تحدید المشȞلات وترتیب أولوǽاتها وصǽاغتها ǼطرȄقة واضحة وȃتفاهم مشترك ومن 
 Ȟون على دراǽة Ǽأن وجهات نظر أصحاب المصلحة واهتماماتهم ǽمȞن أن تكون متضارȃةن المهم أن

لتحدید القضاǽا المثیرة للقلǽ ȘمȞن و  ،مهارات التفاوض وتقنǽات حل النزاعات ستكون مفیدةلذلك 
  :استخدام النهج التالي 

‰b⁄a@I10H@@òzÜ–½a@lbz•c 
@òzÜ–½a@lbz•c´îbþa 

 pbbîÛa@Éä•ë@òîäìÛa@òîàänÜÛ@Áîİ‚nÛa@¿@ò×‰b’½a@òÜ–Ûa@pa‡@pbû½aë@òßìØ§a@pa‰a‹ëN 
 a†ßg@ÙÛ‡@¿@b¶@L@êbî½bi@òÜ–n½a@òîîöŠÛa@pbÇbİÔÛa@¿@ÝàÈm@òÜ•@pa‡@pbûßë@òîßìØy@pa‰a‹ë@ïz–Ûa@ÒŠ–Ûaë@êbî½a@pa…

òybîÛaë@@Úbþa@†íb–ßë@@ÝÔäÛaë@@òÇbä–Ûaë@@òz–Ûaë@@òÓbİÛaë@@òÇa‰ŒÛaë@@ðŠÛaë@@ïÛŒä½a. 
 @òÜ–Ûa@pa‡@pb÷îaë@püb×ìÛaë@êbî½a@ÕÏaŠßIêbî½a@òîàäm@Ûb©@ÝrßHN 

òîÜàÈÛa@μg@áèjÜu@ánî@åíˆÛa@´îbþa@òzÜ–½a@lbz•c@ @
 Ää½aë@òîÜa@pbÈàna@òîÈàna@pbàIú‰@Þbr½a@Ýîj@óÜÇ@´îäí†Ûa@õbàÇŒÛaë@pbí†ÜjÛa@õbHN 
 @L@˜b¨a@ÊbİÔÛaáèäß@ïz–Ûa@ÒŠ–Ûaë@êbî½a@pa…a†ßg@pbß†@ð…ëŒß@L@Š–§a@ü@Þbr½a@Ýîj@óÜÇN 
 ½a@pbÇìà©•ë@´Ç‰aŒ½a@Ýrß@òîÇbİÔÛa@b–ð…bî@ÚbþaN 
 ñcŠ½a@pbîÈºë@pbÇìà©N 
 a@æbØÛa@pbÈàn©@ìÜr¾´îÜ•þN 
 òîßìØ§a@Ë@pbàÄä½aN 
 âýÇ⁄a@Ýöbë@ïÜr¾N 
 pbÈßb¦a@ÙÛ‡@¿@b¶@L@kí‰†nÛaë@szjÛa@pbûßN 
 @õb×Š’Ûa@îmI@òîßbäÛa@æa†ÜjÛa@¿@L@Þbr½a@Ýîj@óÜÇM@@æd’i@òíŠİÔÛa@pb×aŠ’Ûaë@ñ†zn½a@áßþa@püb×ìÛ@òíŠİÔÛa@kmbØ½a

@êbî½aaëêbîàÜÛ@òî½bÈÛa@ò×aŠ’ÛHN 
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@ñìİ¨a)1(@Z@Ú‰b’í@å½@ÝîÜ¤@ÝàÈi@áÓ 
ومصالحها وأهدافها  ،البرنامج / الرئǽسǽة في المشروع  تحلل الخطوة الأولى الجهات الفاعلة

جتماعي وعلاقات القوة السائدة في ف إلى إلقاء الضوء على الواقع الإهدتو وعلاقاتها المتداخلة 
تشمل فقط الفائزȄن لا والتي الجهات الفاعلة الرئǽسǽة و  البرنامج أوالإطار المؤسسي للمشروع 

  .المحتملین الخاسرȄن المحتملین ولكن أǽضاً 

@ñìİ¨aI2HZ@òÜØ’½a@ÝîÜ¤ 
یتم تحدید القضاǽا ذات الأولوǽة من حیث مشاكل الموارد المائǽة الملحة والعاجلة التي یتم التعامل 

مع السبب  )problem-tree(شȞل شجرȑ معها من قبل أصحاب المصلحة وتجمǽعها في 
ومطالب متعارضة حول الموارد  ستنشأ وجهات نظر ومنها والنتیجة وتحدید المشȞلة الأساسǽة

مثل تلبǽة الطلǼات المتزایدة (الطلب / وǽمȞن تقسǽم القضاǽا إلى قضاǽا تتعلǼ Șالعǽش .المائǽة
مثل (والمسائل المتعلقة Ǽالموارد ) قتصادǽة المختلفةفي Ȟثیر من الأحǽان للقطاعات الإ والمتضارȃة

  ).الǼشرȄة وإدارة الأراضي المناخǽة وتأثیر الأنشطة والتغیرات تأثیر التقلǼات
 @“îÈÛa@Ýj@bíbšÓ@OkÜİÛa 

قضاǽا مثل تأمین الوصول إلى مǽاه  فيفي العدید من البلدان تشتمل التحدǽات التي یتعین معالجتها 
التحدȑ الآن تمثل ی Ȟما،  ین منهایدالمستفالشرب المأمونة وخدمات الصرف الصحي الأساسǽة لغیر 

تأمین الماء و ي المناطȘ الحضرȄة وتصرȄف مǽاه الصرف الصحي في تزاید الطلب على المǽاه ف
Ǽما في ذلك اعتǼارات التأثیر المحتمل (الحد من التعرض للفǽضانات والجفاف و لزȄادة إنتاج الغذاء 

تلبǽة الطلǼات المتزایدة و تقلیل المخاطر على صحة الإنسان من الأمراض والأخطار و ) لتغیر المناخ
حماǽة قاعدة الموارد والنظم الإȞǽولوجǽة و قتصادǽة الأخرȐ الصناعة والأنشطة الإعة المروǽة و من الزرا 

ǽمثل توفیر  هذاو   الحیوǽة وتحدید الأولوǽات بین هذه المطالب المتعارضة في Ȟثیر من الأحǽان
  .فرص متساوǽة للرجال والنساء في التعامل مع هذه القضاǽا تحدǽا هاما

 …‰aì½a@óÜÇ@qdnÛa@bíbšÓ 
الطلب المبینة أعلاه / ب الموازنة بین المسائل المتعلقة Ǽسبل العǽش یج

على أساس فهم قاعدة الموارد والتهدیدات التي تواجه قاعدة الموارد مثل 
الأنشطة الǼشرȄة وإدارة الأراضي التي تسبب على سبیل المثال  تأثیر

مناطȘ الأراضي الرطǼة وتناقص إزالة الغاǼات والتعرȄة والتلوث وتدهور النظام البیئي والحد من 

@ôŠm@åíc@ò÷‘bäÛa@pbÇaŒäÛa
@Ñî×ë@òzÜ–½a@lbz•c@´i

_bèÜzn 
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مناسیب المǽاه الجوفǽة وتداخل المǽاه المالحة وتأثیر الظواهر الطبǽعǽة مثل تقلب المناخ وتغیره 
   . والتصحر والفǽضانات والجفاف

ن دور الحȞومة و أ ، جزء Ȟبیر من الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة هو في الأساس إدارة الصراع
ستراتیجي في حین أن هذه ات المحتملة في مرحلة التخطǽط الإهو حل الصراعفي نهاǽة المطاف 

فإنها لن تقضي لذلك  ، الإجراءات ستقلل من عدد الصراعات التي تنشأ في مراحل التنفیذ اللاحقة 
 ǼشȞلوǼالتالي سȞǽون من الضرورȑ إعداد Ǽعض الإجراءات الرسمǽة لتسوǽة النزاعات  ، علیها
  .مستمر

  

  

ñ…bÐn½a@ë‰†Ûa 
ومنها قد تشعر القطاعات الأخرǻ  ، Ȏاً تحد بناء التزام بتقاسم المعلومات والحصول على المشارȜة ǻعتبر  .1

 .Ǻالتهدید وتختار عدم التعاون ǺشȜل Ȝامل
قد ǻساعد التقیǻم السرȂع لموارد  و، معقدة جداً طوات غالǺاً ما ǻحتاج تقیǻم الموارد المائǻة إلى القǻام Ǻعدة خ .2

قد تكون هناك حاجة  ولوǻة وعلى أساس التقیǻم المȜǺرالمǻاه في تحدید أهم القضاǻا و المجالات ذات الأ 
 .لمزȂد من التحقǻقات التفصیلǻة

 .على سوء إدارة الموارد المائǻةساس في الأدل المعرفة الضعǻفة ت .3
اج للبǻانات المستندة إلى قضاǻا المǻاه الرئǻسǻة وتقیǻم المخاطر والأضرار ǻمȜن أن حتǻتحدید أولوǻات الإ .4

 .ǻساعد في تطوȂر الدعم السǻاسي والموارد
عندما یتم جمع البǻانات اللازمة لتقیǻم موارد المǻاه من قبل عدد من المنظمات المختلفة ، یجب أن تكون  .5

 .ة ، والوصول الإلكتروني والتحوȂلأنظمتها متوافقة مع المعاییر ، وضمان الجود
حلول إدارة المǻاه غالǺا ما تظهر جنǺا إلى جنب مع المشاكل من أصحاب المصلحة الذین یتأثرون ǺشȜل  .6

  .مǺاشر
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ñ†îÐß@paë…cë@…‰aìß

 òîöb½a@…‰aì½a@áîîÔm@N@òíì¦a@…b•‰ÿÛ@òî½bÈÛa@òàÄä½aM@ìØãìîÛa@NòîäìÛa@pa‰†ÔÛa@òÈuaŠ½@ÝîÛ…@ @
 Water Resources Assessment. WMO UNESCO. Handbook for review of National 

Capabilities 
http://www.wmo.int/pages/prog/hwrp/documents/english/handbook.pdf 

 @áîîÔm@ÝîÛ…êbî½a@ÁÓbß@iÛbØbîã‰ìÐî 
 California Watershed Assessment Manual 

http://cwam.ucdavis.edu/Manual_chapters.htm 

 ïÇbànuüa@áîîÔnÛaë@ò×‰b’½a@ZpbîäÔnÛaë@paë…þa. 
 WB. Participation and Social Assessment: Tools and Techniques. 

http://documents.worldbank.org/curated/en/673361468742834292/pdf/multi0pag
e.pdf 

 a†ä×@òßìØy@L@ñcŠ½a@É™ë@Nä¦a@Êìã@óÜÇ@áöbÔÛa@ÝîÜznÛa@ZbbîÛa@Éä–Û@ÝîÛ…p 
 Status of Women, Government of Canada. Gender-based Analysis: A Guide for 

Policy-Making  
http://www.pacificwater.org/userfiles/file/IWRM/Toolboxes/gender/gender_base
d_analysis.pdf 

 ¿@ïÇbànuüa@ÊìäÛa@xbß…g IWRM  
 Gender Mainstreaming in IWRM. Module 5. Gender Mainstreaming in Organizations 

and Policy process – Training of Trainers. GWA 
https://genderinsite.net/sites/default/files/38_tm_iwrm1.pdf 

 ‰bà½a@ÝîÛ…@@@ñŠv‘½aòÜØ’. 
 Practitioner’s guide. Problem tree. 

http://www.methodfinder.net/download_all.html?file=files/documents/methods_
examples/0001-ProblemTreeAnalysis-Method.pdf 
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Chapter Seven. Water Management Strategy 
Options Identified 
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1.7._òÈÓìn½a@wöbnäÛa@ïç@bß 
 ستراتیجǽةالإ هذه دارة الموارد المائǽة ذات أهداف واضحة تتجاوزإ ستراتیجǽةإدورة التخطǽط الناتج من إن 

 Ȑالأهداف قصیرة المد Șة أو تحقیǽلات الحالȞل بل الإجراءات اللازمة لحل المشȄتضع إطار عمل طو
ستخدام خطة الإدارة المتكاملة للموارد سیتم إحیث  ، موارد المائǽةلمستدامة وتنمǽة الالأجل لتحقیȘ الإدارة ا

  .إلى المرحلة التي Ǽعدها مرحلة التخطǽطمن  ستراتیجǽةالإ المائǽة لتفعیل
 
 
 

  

  

  

  

  

  

2.7. òía†jÛa@åíc@åß@_ 
دارة المستدامة مǼادئ للإ تقدمالإدارة المتكاملة لموارد المǽاه  Ǽأن إدراكاً 
تخاذها التي یجب إفإن السؤال المطروح هو ǽȞفǽة تحدید التدابیر  ، للموارد المائǽة

ما الذȑ یجب تغییره في الطرȄقة التي ندیر بها المǽاه وما هي الآثار المترتǼة على و 
ǽستغرق الأمر في  لأنهلǽست أسئلة سهلة للإجاǼة علیها  ؟ هذه التغییرات المقترحة

 .Ȟاملة تعمل ȞǼفاءة الواقع سنوات عدیدة قبل تنفیذ إصلاحات مǽاه
سعى إلى تحسین مساهمة ǽو  Ȟبیرة اتتأثیر ب ǽمتازشامل  نهجȞون هناك ǽغي أن ینǼ ،من الناحǽة النظرȄة 

دة و بدء Ǽمسائل محدال یثمر ǽمȞن أنالناحǽة العملǽة  ومن ، المستدامةنمǽة التجمǽع مجالات  المǽاه في
مشاكل تنمǽة جتماعǽة و المشاكل السǽاسǽة والإ تجاهلقد یالطموح الشدید في البداǽة  نلأإلى نتائج أفضل 

تبدو رائعة على الورق  ستراتیجǽةإیؤدȑ إلى  یجب حلها من أجل التنفیذ الفعال وسوفالقدرات التي 

@´i@ÖŠÐÛa@bß
òîvîmaüa@

_òİ¨aë 

ÝØ’Ûa)7(@òîvîmaüa@pa‰bî¨a@òÜyŠßë@@M@ÉÏaë†Ûa@pbuŠ‚½aë@òîÛb§a@òİ’ãþaë. 

òîÛb§a@ÉÏaë†Ûa 

 

ÞìjÔÛaë@ôë†¦a 

añ‰a…⁄@@òÜßbØn½a @
òíúŠÛaOòbîÛa  pa‡@Òa†çþaþaòíìÛë  

 

@pa‡@Ý×b’½a
ëþaòíìÛ @

@‰ëb’nÛaïbîÛa  

‰bînaòîvîmaüa  

ñ‰ëb’ß@lbz•c@
–½aÜzò

pbuŠ‚½a pbb’äÛa 

Existing drivers  Outputs Activities 
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 Initial(تشیر التجرȃة إلى أن الإصلاحات الأولǽة و ،   تترجم إلى أعمال قابلة للتنفیذولكنها لا

reforms( ǽةالرئǽس Ȅست ضرورǽا  التغییر فالخطواتة لتحفیز لǼسهولة غالǼ ن تنفیذهاȞمǽ الأولى التي
عن وǼغض النظر ،  ما تكون Ȟافǽة لبدء عملǽة الانتقال نحو تنمǽة وإدارة أكثر استدامة للمǽاه

إضفاء الطاǼع المؤسسي على التغییرات التي  إلالا تهدف إلى شيء  التيالأولي  ǽةنهجمستراتیجǽات الالإ
ولهذا  ، على أساس مستمر ع قراراتووض ستراتیجǽةإتخاذ القرارات على نحو أكثر إن تعزز أمن شأنها 

متى یجب أن تحدث  یجب تغییرها ولكن أǽضاً  فإن الجوانب التي یجب النظر فیها لǽست فقط ما السبب
ل على ستحتاج الإجراءات إلى مراحȞما ، بدلاً من محاولة تنفیذ Ȟل شيء في وقت واحد  التغییراتهذه 

  .مدȐ عدة سنوات
3.7 .@pa‰aŠÔÛa@Öbİã⁄aòîvîma@ 

 ،الوضع   القضاǽا والمشاكل التي تم تحدیدها في تحلیل جانب إلى ستراتیجǽةالإختǽار لا تقودالأهداف 
قد تكون هناك درجات متفاوتة من التوافȘ حول هذه الحلول المقترحة ولكنها و ، قتراح الحلول تم إ حیث

لي الامام حیث تقدǽم هذه المقترحات خطوة إ نǼغيȄو  مالتي تم استشارته ب المصلحةاصحاتعȞس رغǼات 
  .خطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة واضحة ومتفȘ علیها بوضوح لتدعمتكون فیها الأهداف 

ة إلى الأساسي في ترجمة السǽاس النواǽا والفارق  لتوضǽحنقطة البداǽة غالǼًا ما تكون ) أو الرؤǽة(السǽاسة 
في  وأǽضا ،  ستثمارات محددةإإلى تحقیȘ أهداف معینة من خلال تسعى  الاستراتیجǽةان هو  استراتیجǽة

یجب تقیǽم موارد الاستثمار المتاحة والخǽارات للوصول إلى الأهداف ووضع برنامج تم   الاستراتیجǽة
ǽقة اقتصادȄطرǼ قة عادلة ولكن في نفس الوقتȄطرǼ مه لهذه المواردǽأصحاب  ،  ةتصم Ȑون لدȞǽ قد

التي یرغبون في التعبیر عنها حول قرارات المقاǽضة التي یجب من المصلحة وجهات نظر أقوȞǼ Ȑثیر 
إجراء مشاورات شاملة مع أصحاب  ومع ذلك فإنه من النادر جداً ،  الاستراتیجǽةاتخاذها عند تصمǽم 

  . التشرȄعاتالسǽاسات و  ما یتم مع ستراتیجǽات أكثر منالمصلحة حول الإ
 Ȅجب أن ǽغطي Ȟلو Ȟیف ǽمȞن تحقیȘ الرؤǽة  توضح )Strategic goals( الاستراتیجǽةالأهداف 

 ة المطلوǼة للانتقال إلى التنمǽةوȄتناول التغییرات الرئǽسǽ ، )مشȞلة أو فرصة(هدف قضǽة معینة 
لقضǽة وضمان قبول ل جمǽع جوانب اوأن یتم التعبیر عنه ǼطرȄقة واسعة Ǽما Ȟǽفي لتشم ، المستدامة

 الاهتماماتأهدافا Ȟافǽة لمعالجة  تشمل الاستراتیجǽةجمǽع أصحاب المصلحة المعنیین وȄنǼغي أن 
  . الاقتصادǽة والاجتماعǽة والبیئǽة الرئǽسǽة للإدارة المستدامة لموارد المǽاه

 : الرئǽسǽة التالǽةالمجالات  من المائǽةللإدارة المتكاملة للموارد ستخلاص الأهداف الرئǽسǽة إǽمȞن 

 @ïÛë…@Öbî@¿)International context( ة الإǼاه من خلال مراقǽةتدار موارد المǽات الدولǽتفاق 
المجارȑ المائǽة العابرة  ستفادة منالإللمǽاه و  تقاسمًا عادلاً  هǼعیتوحسن الجوار الذȑ والمعاهدات 

 . للحدود
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 ë@Öbî@¿ )National context( ة مثل تدار موارد الǽة الوطنǽأهداف التنم Șاه لدعم تحقیǽم
لألفǽة وأهداف التنمǽة القطاعǽة في إنتاج الغذاء وإنتاج الطاقة اهداف الإنمائǽة الأالحد من الفقر و 
 . والصناعة والبیئة

 áÄäÛaë@æbã⁄a@Öbî@¿@aòî÷îjÛ )Human and ecosystems context(  یجـب أن تـدار مـوارد
حتǽاجـــات الǼشـــرȄة الأساســـǽة ومتطلǼـــات النظـــام تلبǽـــة الإل،  متاحـــة للجمǽـــع مǽـــاه ǼطرȄقـــة تجعلهـــاال
حتǽاجــــات الǼشــــرȄة والمتطلǼــــات البیئǽــــة یجــــب أن تأخــــذ الأولوǽــــة خــــلال هــــذه الإو المــــائي  لبیئــــيا

 . تخصǽص الموارد المائǽة
 ñ‰a…⁄a@ù…bjß@Öbî@¿ )Context of management principles( تش Șادئ تحقیǼمل أهم الم

والإدارة التشارǽȞة وصنع القرار Ǽما في  ، المسؤولǽات إلى أدنى مستوȐ مناسبللامرȞزȄة في ا
عبر القطاعات وعبر (والحوȞمة التعاونǽة  ، بین الجنسین المساواةمنظور ذلك تعمǽم مراعاة 

 .)المǽاه اقطمس(والإدارة في الوحدات الهیدرولوجǽة ) الوȞالات
 òîÛb½a@ òßa†nüa@ Öbî@¿ )Context of financial sustainability(  تستفید إدارة الموارد

سببین أن المستخدمین والمǼ وذلكسترداد الكامل للتكالیف في إطار نظام الإدارة المائǽة من الإ
 .الرسوم والتعرȄفات والإعانات والحوافزیدفعون مقابل الخدمات  للتلوث 

 ، في إطار زمني قصیر وتنفذ متفȘ علیها هدافالأن تكو و  لاتفاق على Ǽعض الأهداف Ȟأولوǽاتقد یتم ا
ما یتم قد لا تصǼح الأهداف الأخرȐ  التي لǽست من الأولوǽات الحالǽة  نافذة المفعول إلا عند حیث

  .أو إذا تغیرت الظروف وأصǼحت ذات أولوǽة أعلىإحراز تقدم في الأولوǽات 
تǼات المحددة والقابلة للقǽاس التي یجب الأنشطة أو الإنجازات أو العتوصیف هدف  من Ȟل الغاǽة

على ترȞیز الموارد وتوجǽه اǽضا عمل ǽو  ، جوهر أȑ خطة عمل ما ǽشȞل اهذو ،  معین زمنتحقǽقها في 
إجراءات ملموسة وتغییرات سلوǽȞة من  تشیر إلىلأن الأهداف  نظراً و ،  الخǽارات للعمل عملǽة تحدید

وȞثیراً ما یتطلب الوصول إلى هذه ، بینهم  مفاوضاتتكون نتیجة للفجانب أصحاب مصلحة معینین 
تحدید أهداف عملǽة  معینة وǽعدالأهداف إجراء إصلاح قانوني ومؤسسي تدعمه مهارات وأدوات إدارȄة 

الإصلاح وإیجاد وترتیب أدوات ومهارات الإدارة جزءًا هامًا من عملǽة التحرك نحو الإدارة المتكاملة 
  .للموارد المائǽة

وقد ǽشمل ذلك الرȃط بین  الاستراتیجǽةدوار المؤسسǽة الأدوار والشراكات والنظم اللازمة لتنفیذ تغطي الأ
الأخرȐ وȃین الخطط على مستوǽات مȞانǽة  ستراتیجǽةالإخطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة والخطط 

من  ةن تحدد أǽأȄنǼغي و  ، أو محلǽة أو لقطاعات أو مناطȘ جغرافǽة مختلفة جهوǽةوطنǽة أو : مختلفة
لأصحاب  تلتزموأن  اودرجات حرȄته الاستراتیجǽة تنفیذخطة من جزء ȑ المؤسسات المسؤولة عن أ

  . ستراتیجǽاتالمصلحة الآخرȄن أو منسقي الإ
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والغاǽات  یرȄد الذهاب من حیث الأهداف إلى أینǼمجرد أن ǽحدد بلد 
على طول یها الوصول إلفإن الخطوة التالǽة هي معرفة ǽȞفǽة  والأولوǽات 

مثال ) 2الملحȘ (المتكاملة للموارد المائǽة  ǼالإدارةمناطȘ التغییر الخاصة 
 Ȑةعلى محتوǽة استراتیجǽر خطة العمل من و  ، ) إدارة الموارد المائȄتم تطوȄ

 الخطة قوȑ یرجععلى الرغم من وجود راǼط  في الفصل التاليالتي سیتم مناقشتها الاستراتیجǽة و نتائج 
  .إجراء المزȄد من التقیǽم والتوافȘ یجب الاستراتیجǽة لكنإلى 
4.7.@g@pa‰aŠÔÛa@‡b¥a@‰b⁄aòîvîma 

الإدارة  علىǽعتبر فهم المشاكل التي تؤثر على إدارة موارد المǽاه خطوة أولى أساسǽة نحو العمل 
 :التالǽة مراعاة النقاȋتمادها مع واع ستراتیجǽةالإاختǼار قرارات  المائǽة وȄجبالمستدامة وتنمǽة الموارد 

  اسیینǽما في ذلك السǼ وجهات نظر أصحاب المصلحة. 
  Ȑةجدوǽما في ذلك المخاطر  الاستراتیجǼ. 
  ضات وǽالأعوامل الالمقا Ȑخر . 
 التكلفة . 

ومن  ، السǽاسǽة وأصحاب المصلحة الجهاتالمقترحة للقبول من قبل  ستراتیجǽةالإوهذا یتطلب مراجعة 
 دورȄاً هذه العملǽة لتتكرر  التفصیلǽةوȐ المالǽة والتقنǽة ومع انتقال العملǽة إلى مرحلة التخطǽط حیث الجد

  .كون مقبولة لأصحاب المصلحةتو إلى أن تصǼح الأنشطة والجدولة والموارد ممȞنة التنفیذ 
.1.4.7 òàèß@pa‰bjnÇa  
 pbšíbÔ½a@ Éß@ÝßbÈnÛa  عتبرǽه في خطة الإǼن تجنȞمǽ ا لاǼة  دارةجانǽالمتكاملة للموارد المائ ،

نیرة وشفافة أمر صعب ولكنه هناك دائمًا راǼحون وخاسرون ومعالجة هذه الأمور ǼطرȄقة مستف
 ȑاه  ، ضرورǽعض المǼ اه معǽادلات الأكثر وضوحًا بین مختلف مستخدمي المǼوتتمثل الم
) الخدمات الأساسǽة الحصول على( وغیرها من المȞاسب) قتصادǽةفقدان المنفعة الإ(المفقودة 

 ، للمǽاه قطاع العامالمعارضة قوǽة بین مصالح القطاع الخاص ومصالح  هناك ǽمȞن أن تكون و 
قد Ȟǽون الاستخدام الآن خسارة للأجǽال (قد تكون المǼادلات التجارȄة الأخرȐ بین الأجǽال و 

 . یئةمقابل حماǽة البالمختلفة  لتنمǽة الاقتصادǽة اأو بین أهداف ) المستقبلǽة
 ïÔîÔ§a@bÈÛa@ Éß@ ÝßbÈnÛa  ان یتم وضع خططǽثیر من الأحȞ فيǼ ةǽشل في تفأهداف مثال

وغالǼاً ما تكون الخطط ساذجة سǽاسǽاً ولا  ، ل أو القیود ذات الأهمǽة الحاسمةإدراك حقǽقة العوام
حقائȘ  فȘتواتوغالǼا لا  رارات السǽاسǽة في قضاǽا التنمǽةتفهم الدور المرȞزȑ الذȑ تلعǼه الق

  .آراء Ǽعض أصحاب المصالح مع الموارد المالǽة 

@áèß@Ò†ç@óÜÇ@übrß@ÁÇc
@¿@òîöb½a@…‰aì½a@ñ‰a…⁄

Ú†Üi. 
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 àÄãc@âa†‚naòÛìjÔ½a@áîÔÛa@ò  عدǽة تنفیذهاǽالمثال على سبیل  أمرًا حاسمًا لقبول الخطة واحتمال
منفذة حتى أو " مملوȞة"لا تعȞس القǽم المحلǽة فمن غیر المحتمل أن تكون  الاستراتیجǽةȞانت  إذا

 ًǽاه أو أو ، ا وإن بدا نهجها منطقǽة مثل الدفع مقابل المǼون ذلك في مجالات صعȞǽ ن أنȞمǽ دوار
  .تغییر نظام القǽممتوقعا Ȟان ما اهتمام خاص إذا الجنسین حیث قد یتطلب الأمر 

قǽم لكي تنجح التتطلب طبǽعة المǽاه العابرة للحدود أن تشترك البلدان في نظام 
بولة عالمǽاً مثل قبول مǼادئ الإدارة قد تساعد أنظمة القǽمة المقو الاتفاقات 

المتكاملة للموارد المائǽة وحقوق الإنسان والمساواة في دفع الإجماع الدولي ولكن 
  . قد لا یتم تأییدها ǼشȞل Ȟامل على المستوȐ الوطني

2.4.7. òîöaŠu⁄a@pbjîmÛa@@ 
تحدد الهدف العام والنهج Ȟیف نصل إلى القرارات الرئǽسǽة التي ǽمȞن أن و  Ȟیف لنا أن نفعل ذلك؟

 الشامل لخطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة؟
یجب أن Ȟǽون لها دعم واسع عبر الحȞومة والقطاع الخاص  ، فعالة  الاستراتیجǽةإذا أردنا أن تكون 
وǽعني هذا ضمناً مشارȞة  ، والحفاȍ علǽه من بداǽة عملǽة التخطǽط ذلكȄجب تأسǽس و والمجتمع المدني 

حاب المصلحة من المجتمع المدني والقطاع الخاص والحȞومة في جمǽع مراحل عملǽة تطوȄر وتنفیذ أص
هناك افتقار ملموس  ،في العدید من البلدان ف ، تخاذ القرارات حول النطاق والعملǽة والنتائجإ و  ستراتیجǽةالإ

الرئǽسي لهذا هو عدم  السببو لملكǽة عملǽة التخطǽط من جانب واحد أو أكثر من الأطراف الرئǽسǽة 
 .من جانب الحȞومة أو تأثیر الوȞالات الخارجǽة فعالةوجود مشارȞة متوازنة ومراقǼة 

 فئاتǼما في ذلك (یجب أن تتضمن الأنشطة تحلǽلاً Ȟاملاً للترتیǼات الإدارȄة السائدة لموارد المǽاه لذلك 
تعلȘ بهدف الإدارة المستدامة ومǼادئ وخبرة فǽما ی) على موارد المǽاه المؤثرȄنمستخدمي المǽاه الرئǽسیین 

دراسة الطرȄقة التي ǽمȞن بها تكییف قطاع المǽاه والحاجة  ǽضاً أ وȄجب،  الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة
، قتصادǽاً وȃیئǽاً؟ إجتماعǽاً وسǽاسǽاً إما سȞǽون و  ؟وما هي التكالیف؟ ما هي الخǽارات وǼالتاليإلى ذلك 

  . التبرȄرمع  عنهات حول الخǽارات المناسǼة والاستعداد للدفاع تخاذ القراراإ و 
@òîÜàÇ@´i@‰ëb’nÛa@æë…†Èn½a@òzÜ–½a@lbz•c 

شرعǽة  سلطةلǽست في أنها لكن المخاوف  للقرارات الرئǽسǽة وزمنها یر الأساسلتوفإن ورش العمل مهمة 
الوصول إلى قرارات على الإطلاق  في أماكن أخرȐ أو أنه لا ǽمȞن لان القرارات تصدر، تنفیذǽة لا و 

  .محاولة التوصل إلى توافȘ في الآراء اثناء
  
  
  

@Ú†Üi@¿@L@@òÇìàa@ïç@bß
bÔß@Šr×þa@¿@paÌnÜÛ@òßë

_a‡b½ë@êbî½a@ñ‰a…g 
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@Êbº⁄a@òîÜàÇ@OïöŒ¦a@Êbº⁄a@ @
الحـــل الـــذǽ ȑمȞـــن وǽعنـــي تفـــاق التوافـــǽ Șعنـــي الإإن 

ـــار  یتعـــاǽش معـــهللجمǽـــع أن  ǽـــون الخȞǽ ولكـــن قـــد لا
 ، المختلفـــــون مصـــــالح أصـــــحاب المصـــــلحة لالأفضـــــل 
قـــد ،  یـــتم إجراؤهـــا اǽضـــاتمقتكـــون هنـــاك قـــد  وحیـــث
 الفــائزȄن والخاســرȄن دیــدمــن الصــعب تح اǽضــا Ȟǽــون 

Ȟــــان ســــیتم  النهاǽــــة إذا وفــــي ، الإجمــــاعبــــل وحتــــى 
یجــب ألا تغیــب الرؤǽــة وتنفیــذها  الاســتراتیجǽةاعتمــاد 
المهـــم و  ،ور الحاســـم الـــذȑ یلعǼـــه السǽاســـیون عـــن الـــد

یتحملــون  القـرار الـذین يصـانعالكاملـة ل هـو المشـارȞة
وȄــــتم  فــــي Ȟــــل القــــرارات وتǼعاتهــــاســــؤولǽة النهائǽــــة الم

  .التشاور معهم في جمǽع المراحل والأحداث
ë@ÕîänÛaÕÏaìnÛa@⁄a@´ipbîvîma 

بـین مختلـف السǽاسـات والاسـتراتیجǽات علـى المسـتوȐ  توافـȘقد Ȟǽون من التفاؤل للغاǽة تحقیـȘ التنسـیȘ وال
للمǽاه ǽمȞن أن تساعد في سǽاسات وȃرامج أخرȐ تعتمـد واضحة  استراتیجǽةالوطني ومع ذلك فإن صǽاغة 

لخطـــة الإدارة  الغیـــر فاعـــل Ȟǽـــون التوزȄـــعلـــن و مـــع الإدارة المســـتدامة للمـــوارد المائǽـــة  تتوافـــȘأهـــدافًا مائǽـــة 
ولكن یجب أن یتǼع ذلك مشارȞة نشطة من خلال المؤسسات  ، Ȟافǽاً لتحقیȘ ذلك المتكاملة للموارد المائǽة

  .سیȘ التخطǽطالحȞومǽة لتن
5.7 .@ÌnÛa@Õbäßñ‰a…fiÛ@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a 

التغییر في العدید من المجالات وعلى یتطلب تبني نهج أكثر استدامة وتكاملاً لإدارة المǽاه والتنمǽة 
إلا أنه من المهم أن نتذȞر أن التغییر  شاقاً  عملاوعلى الرغم من أن هذا قد Ȟǽون ،  مستوǽات عدیدة

ستدامة من محاولة إصلاح النظام Ǽأكمله ǼشȞل Ȟامل عند بدء عملǽة إالتدرȄجي سیؤدȑ إلى نتائج أكثر 
 :ما یلي مع الوضع في الاعتǼار ، التغییر 
 علیها؟ Șالأهداف المتف Șما هي التغییرات التي یجب أن تحدث لتحقی 
 ن أینȞمǽ  ونȞǽ الحالي؟ التغییرأن ȑاسي والاقتصادǽفي ظل الوضع الاجتماعي والس 
 تغییرات الما هي التغییرات التي یجب إجراؤها أولاً لإجراء و ؟  ما هو التسلسل المنطقي للتغییر

 خرȐ؟الأ

‰b⁄a)11(@@¿@†Çbm@Ûa@ù…bj½ag@‰bîn⁄aòîvîma 
 a@ åß@ ñ…bÐnüa@ áîÄÈmpa‰†ÔÛ@ih@æbØß⁄a@ ‰†Ó@ âa†‚n

@õb’ãg@ åß@ ü†i@ òàöbÔÛa@ pbû½a@ Ýa…@ ñ…ìuì½a@ pa‰†ÔÛa
ñ†í†u@pbûß. 

 ÕîänÛa@ pbîÛe@ õb’ãg@@@ õb’ãg@kbä½a@ åßBäm@ ñ†yëÕî@B
@ ñ†yaëIòjbäß@ ôŠc@ òîÛe@ ëc@ H@lbz•c@ ò×‰b’ß@ ÕîänÛ

@‰bîna@¿@pa‰a‹ìÛaë@òzÜ–½aòîvîmaüa@Áîİ‚nÛaë. 
 ë@ †î¦a@ ÕîänÛa@ Ýèí@ æc@ k¯@ òÏŠÈ½a@ ñ‰a…g@âbànçüa
iáÜÈnÛb@pbû½a@ Ç@@ Áİ¨aë@ wßaÛaëI@pbîvîmaa@ Ýrß

ŠÔÐÛa@ åß@ †§a@L@@ ïz–Ûa@ ÒŠ–Ûaë@ êbî½a@ wßaŠië@L@Ûaë@wßa
òî÷îjÛaH@L@…‰aìàÜÛ@ñõbÐ×@Šr×þa@âa†‚nüa@´Ø·@ïÛbnÛbië. 
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المتاحة للمخططین  ǽمȞن  اتǽȞفǽة إدارة المǽاه في المستقبل و الخǽارات المختلفة للتغییر  إليعند النظر 
الإطار  ،  )Enabling environment( التمȞینǽة البیئة: الثلاثلاثة جوانب وهي الرȞائز النظر في ث
Ȟما  )Management instruments(وأدوات الإدارة  )Institutional framework( المؤسسي
 GWP صندوق أدوات منظمة الشراكة العالمǽة للمǽاه Ȟما تم تحدید مناطȘ التغییر في ،  )Ǽ)8الشȞل 

ToolBox  12(طاروتم سردها في الا( .  
1.5.7 .@ò÷îjÛaòîäîØànÛa 

 ستغرق ǽ قد طوǽلاً  فالعملǽات التشرȄعǽة تستغرق وقتاً  ، ǽشمل ذلك السǽاسات والتشرȄعات ونظم التموȄل
فǽما یتعلǼ ȘالاستجاǼة للتغییرات Ǽطیئا ما Ȟǽون التشرȄع  وغالǼاً ،  Ǽطیئةتكون التغییرات منها عدة سنوات و 

Ȟǽة الدینامǽة في حالة الموارد المائǽطة بها والتي تؤثر على موارد ال وعادة ، والمجتمعǼقوانین واللوائح مرت
    القوانین العرفǽة مما یزȄد من تعقیدȞذلك  في العدید من القطاعات المختلفة ǽضاً أتتواجد و المǽاه 
المجارȑ وقوانین وأنظمة إمدادات  ما تكون القوانین واللوائح البیئǽة وأنظمة تصرȄف مǽاه وغالǼاً ،  الوضع

مختلفة في مراحل زمنǽة  مؤسساتالمǽاه وأنظمة الأشغال الهیدرولǽȞǽة غیر منسقة وتم إعدادها من قبل 
  . مختلفة

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

@ÝØ’Ûa)8(@@òqýrÛa@æb×‰þañ‰a…fiÛ@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a 

 

òí…b–nÓa@òöbÐ× 

Economic efficiency 
òÛa†Ç 

Equity  
òî÷îi@òßa†na 

Environmental  
Sustainability

ïû½a@‰b⁄a 
Institutional Framework 

 ðŒ×Šß@M@ïÜª 

 ŠèäÛa@ìy 

 @âbÇM˜b 

ò÷îjÛaòîäîØànÛa 
Enabling Environment

 pbbî 

 ÉíŠ’m 

ñ‰a…⁄a@paë…c 
Management Instruments

 Ší†Ôm 

 pbßìÜÈß 

 —î–‚nÛa@paë…c 

òã‹aìßBñbî§a@Ýuc@åß@êbî½aBëB…‰ìà×@êbî½aB"B 
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 ، اف السǽاسة الرئǽسǽة بدعم قانونيالهدف العام لعملǽة الإصلاح القانوني هو ضمان إمȞانǽة متاǼعة أهد
Șاه والأهداف  وأن هناك تناسǽع القطاعات التي تؤثر على موارد المǽفي القوانین والأنظمة في جم

  :وتشمل التمȞینǽةالرئǽسǽة للبیئة 
 ة والوزارة المختارة تعتبر " المالك" تحدید الحاكمǽع الموارد المائǽلجم

 .هیئة إدارة الموارد المائǽة وهي الوȞالة التنظǽمǽة 
 المعاهداتالإǼ ولات والاتفاق عترافȞما في ذلك البروتوǼ ةǽات الدولǽ

العابرة للحدود مثل اتفاقǽة الأراضي الرطǼة وȃروتوȞولات أحواض 
 .المǽاه المشترȞة 

  اتǽما في ذلك دعم اتخاذ القرار لتحدید الأولوǼ اهǽع المȄات فعالة لتوزǽعلى سبیل ، وضع آل
 .المثال الاستخدام المحلي والتدفقات البیئǽة Ȟأولوǽة أولى 

  ةǽمع القوانین واللوائح البیئ Șما یتوافǼ ات لإدارة التلوثǽتصنیف  ،على سبیل المثال  ،وضع آل
 . المسطحات المائǽة ومعاییر التدفȘ ومعاییر المراقǼة

  إدارة مسقط مائي آو حوض  ، توفیر الأساس القانوني للإصلاح المؤسسي على سبیل المثال
 ȑة  ،  نهرǽس أولي  ،  لجان الموارد المائǽعامل مساعد ولȞ ومة  تكونȞوالح. 

  ضانات والتلوثǽاه والفǽفي حالة نقص الم ȋوضع الشرو. 
  ل لمساعدة الاستدامةȄات التموǼتوفیر مخصص لاسترداد التكالیف والرسوم والحوافز وترتی. 
 ام للتنفیذ والجزاءات في حالات عدم الامتثالȞوضع أح. 

2.5.7.@òîû½a@‰aë…þa 
سسات الحȞومǽة والهیئات والسلطات المحلǽة والقطاع الخاص ومنظمات المؤ إن 

المجتمع المدني والشراكات جمǽعها تشȞل الإطار المؤسسي الذȑ ینǼغي من 
الناحǽة المثالǽة أن یوجه نحو تنفیذ السǽاسات والأحȞام القانونǽة ، سواء Ȟان بناء 

یدة ، فسȞǽون هناك تحدٍ المؤسسات القائمة لإدارة المǽاه أو إنشاء مؤسسات جد
برامج بناء القدرات ، Ȟما یجب أن یؤدȑ خلȘ  إلىلجعلها فاعلة لاحتǽاجها 

 ȑة والمشاورات إلى تحسین مهارات وفهم صانعي القرار ومدیرȞالوعي والمشار
  :المǽاه والمهنیین في جمǽع القطاعات ، وǽمȞن وصف الأهداف الرئǽسǽة للإطار المؤسسي Ȟالتالي

 م الخدمات  فصل وظائفǽة عن وظائف تقدǽة (إدارة الموارد المائǽوتولید الطاقة الكهرومائ ȑالر
وتعزȄز الحȞومة واعتǼارها مالك للموارد المائǽة مما ǽساعد على ) وإمدادات المǽاه والصرف الصحي

توفیر الخدمات ولǽس تقدǽم الخدمات ، حیث سیؤدȑ هذا إلى تجنب تضارب المصالح وتشجǽع 
 .ǽة التجارȄةالإستقلال

@æìØn@Òa†çþa@êˆç@åß@ðc
–§a@¿@òiìÈ•@Šr×þa@Þì

@@êbî½a@…‰aìß@Þìy@ÖbÐma@óÜÇ
_á×†Üi@¿ 

@Þb…g@åØ¹@Ñî×
@´îîöŠÛa@´ß†‚n½a

@òÓbİÛaë@ðŠÛa@Ýrß@êbîàÜÛ
@ïû½a@‰b⁄a@¿@òîöb½a

a…g@pa‰aŠÓ@‡b¥ü_êbî½a@ñ‰  
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  ة ، وإضفاءȄس ضمن حدودها الإدارǽة ولǽة داخل حدود المساقط المائǽاه السطحǽإدارة موارد الم
اللامرȞزȄة على الوظائف التنظǽمǽة والخدمǽة إلى أدنى مستوȐ مناسب وتعزȄز مشارȞة أصحاب 

 .في قرارات التخطǽط والإدارة )الجمهور( المصلحة ومشارȞة العامة
  ة اللازمة للتعامل معها لضمان التوازȄشرǼة والمهارات والموارد الǽمǽوتعقید الوظائف التنظ Ȑن بین مد

 .علǽه مطلوب استمرارȄة برامج بناء القدرات للتطوȄر والحفاȍ على المهارات المناسǼة 
  مهاǽل الخدمات وتقدȄع المساهمات المحتملة للقطاع الخاص في تموǽم وتشجǽتسهیل وتنظ) ȑالر

 ).طاقة المائǽة وإمدادات المǽاه والصرف الصحيوتولید ال

  

3.5.7.ñ‰a…⁄a@paë…c 
وتحـدد الأدوار المؤسسـǽة ، " خطة اللعǼـة"تحدد السǽاسات والتشرȄعات 

فـي حـین أن أدوات الإدارة  ، وما یجب علیهم فعلـه" اللاعبون "م من ه
تقــرر  حیــث ، اللعǼــةاللازمــة للعــب " Ȟفــاءات ومهــارات اللاعبــین"هــي 

‰b⁄a@@I12@H@@Š’Ç@òqýrÛa@òîîöŠÛa@îÌnÛa@Õbäßñ‰a…fiÛ@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a 
@ò÷îjÛaòîäîØànÛa 
1N @pbbîÛaM@bèÄÐyë@bèníb»ë@êbî½a@âa†‚na@Òa†çc@†í†¤. 
2N @ïÈíŠ’nÛa@‰b⁄aM@Òa†çþaë@pbbîÛa@ÕîÔznÛ@ˆîÐänÛa@†ÇaìÓ. 
3N ç@ŒÏaì§aë@ÝíìànÛa@Ý×bîM@òîöb½a@pbubînyüa@òîjÜnÛ@òîÛb½a@…‰aì½a@—î–¥. 

pbû½a@‰aë…c 
1N @ïûß@‰bg@õb’ãgM@ÑöbÃëë@ÞbØ‘c. 
2N @òîû½a@pa‰†ÔÛa@õbäiM@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@òîàäm. 

ñ‰a…g@paë…c 
1N @êbî½a@…‰aìß@áîîÔmM@pbubînyüaë@…‰aì½a@áèÏ. 
2N @@Áİñ‰a…fiÛ@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ðŠ’jÛa@ÝÇbÐnÛaë@…‰aì½a@âa†‚naë@@òîàänÛa@pa‰bî@´i@Éà¦bi@òîöb½a. 
3N @kÜİÛa@ñ‰a…gM@ñõbÐ×@Šr×c@ÝØ’i@êbî½a@âa†‚na. 
4N @ïÇbànuüa@îÌnÛa@paë…cM@êbî½bi@ánè½a@ïã†½a@Éàna@Éîv’m. 
5N @pbÇaŒäÛa@ÝyM@@pbÇaŒäÛa@ñ‰a…g@L@êbî½a@ábÔm@æbà™ë. 
6N @òîàîÄänÛa@paë…þaM@@…ë†yêbî½a@âa†‚naë@—î–‚nÛa. 
7N @òí…b–nÓüa@paë…þaM@Òb–ã⁄aë@òîÛbÈÐÜÛ@‰bÈþaë@òàîÔÛa@âa†‚na. 
8N @Þ…bjnÛaë@pbßìÜÈ½a@ñ‰a…gM@êbî½a@ñ‰a…g@´znÛ@òÏŠÈ½a@´¤.@ @

@ñ‰a…⁄a@paë…c@åß@†í†ÈÛa@ÝÈÐÛbi@bäí†Û
@ÝàÈm@ü@ÛaM@@a‡bàÜÏm@òÐÜn«@æìØ

_ñŠ½a@êˆç
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ǽـــة و قضـــاǽـــة الأكثـــر أهمȄالأدوات الإدار ȑـــة فـــي البلـــد المعنـــي أǽیـــز  التـــيا المـــوارد المائȞغـــي ترǼالجهـــود ین
والصــراعات ســتنزاف المǽـاه الجوفǽــة إ و  إن قضـاǽا مثــل مخــاطر الفǽضـانات ونــدرة المǽـاه والتلــوثȞمــا ، علیهـا

اصــة مــن أدوات الإدارة التــي Ȟلهــا تتطلــب ترȞیǼــة خ ، یبوالترســوالتعرȄــة  النهائǽــةأو  فــي المراحــل الأولــى
 :الأهداف الرئǽسǽة في أدوات الإدارة  فǽما یليو ،  ینǼغي معالجتها Ǽفعالǽة

  ة المتعلقةǽسǽة والمسائل الرئǽة مصممة لحالة الموارد المائǽة وهیدرجیولوجǽإنشاء خدمة هیدرولوج
 . Ǽالموارد المائǽة

  اتǽاه تستند إلى عملǽة إنشاء قاعدة معارف لموارد المǽم الموارد المائǽة وتقیǼتكملها النمذجة  ،مراق
 . الرȄاضǽة إذا لزم الأمر وإتاحة حالات مناسǼة Ȟجزء من التوعǽة العامة

  اهǽص المǽة لتخصǽاه الصرف ، إنشاء آلǽف مȄة ونظم تصرǽاه الجوفǽة و المǽاه السطحǽاستهلاك الم
 . الصحي وقواعد البǽانات المرتǼطة بهم

 اسات وقǽة إنشاء سǽة والاجتماعǽمات البیئǽم المخاطر والتقیǽر المهارات في تقیȄط وتطوǽدرات تخط
 . والاقتصادǽة

  مة لكفاءة الاستخدام والمساواة في الوصول إ إنشاء الكفاءات في إدارة الطلب وǽستخدام الأسعار والق
 . المǽاه إلي

 اǽناء القدرات المخصصة لموارد المȃة وȄشرǼة الموارد الǽةإنشاء تنمǽا المؤسسǽه والقضا .  
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‰b⁄a)13 (Þìy@òyëŠİ½a@bíbšÔÛa@œÈibänîvîmaa@ïÛbnÛbi@bèbjm‰a@ô†ßëZ 
(Reducing poverty) @ŠÔÐÛa@œÐ  

@bã†Çbn@Ýçbänîvîmaa@óÜÇ@Z  
 اه لǻع الوصول إلى المǻةتوسǻة  ،لاستخدامات الإنتاجǻاه الجوفǻة المǻات  ، على سبیل المثال من خلال تنمǻوالتكنولوج

 الاستخدام؟وأنظمة الإمداد المتعددة  ،الصغیرة ذات الأسعار المعقولة 
 اه؟اǻاجات الفقراء من المǻة لاحتǺلاستجا 
 اجات المستخدمین وقدرتهم على الدفع وقدǻر أنسب الخدمات في ضوء احتȂة؟تطوǻة التحتǻانة البنǻرتهم على إدارة وص 
  ة ومصاید الأسماك وǻاه للزراعة والثروة الحیوانǻاجات الناس من المǻة؟ الاستخداماتمعالجة احتǻالمنزل 

òÏbä½aë@êbî½a@ñ‰†ã@ò¦bÈß@bèîÜÇ(Addressing water scarcity and competition for water) 
@bäÛ@|àm@Ýçbänîvîmaa@ïÜí@b¶Z  

 ا؟ǻاه استراتیجǻص المǻتخص 
 ز إدارة جȂاه وتعزǻفاءة المȜ انب الطلب؟و تحسین 
 ة؟ǻة غیر التقلیدǻة الموارد المائǻع تنمǻتشج 

ñcŠ½a@òÛby@´¤@)Improving the situation of women( 
@ïİÈm@Ýçòîvîmaüa@Û@âbànçüa@åß@aĆ†íŒßZ  
  ة جیدة للشرب والافي التوفیرǻاه ذات نوعǻب مȂستخدام المنزلي؟قر 
 الأنشطة المدرة للدخل للنساء اللواتي یتطلبن الماء؟ 
 اه للنساء؟ǻحقوق الم 
 اه؟ǻالمǺ ل استراتیجي في المؤسسات والبرامج ذات الصلةȜشǺ ا المرأةǻترسیخ قضا 
 اجاتهن؟ǻاه والتأكد من سماع وجهات نظرهن واحتǻإشراك النساء في الحوار حول الم 

@ìÛìØí⁄a@áÄäÛa@òíb»òîu@@)Protecting ecosystems( 
@Þëbänm@Ýçbänîvîmaa@ïÜí@bßZ  

 ة؟ǻاه للتدفقات البیئǻص المǻتخص 
 ة  من حیث التوقیت والجودةǻاه للنظم البیئǻاجات المǻة احتǻاه لتلبǻة؟ ، إدارة المǻفضلا عن الكم 
 فǻȜةǻ ة ؟تǻم السلع والخدمات التي تقدمها النظم البیئǻق 
 طرة على تلوث الǻاه؟السǻم 
 ة؟ȂحرǺة والǻة على البیئات الساحلǺاه العذǻتأثیر إدارة الم 
 ة؟ǻاه الجوفǻالاستخدام المستدام للم  

@òz•æbã⁄a@)Human health( 
@áÇ†m@Ýçbänîvîmaa@iòîÛbÈÐZ  
 ا وأمراض الإسǻا وداء البلهارسȂاه مثل الملارǻالمǺ طةǺاه وإدارتها للحد من الأمراض المرتǻ؟ هالتحسین إدارة الم 
 ة؟ǻفȂة والرȂالحضر Ȗتحسین الصرف الصحي في المناط 
  اه والصرف الصحيǻانالتوفیر المستدام لخدمات المȜ؟للفقراء من الس 

òí…b–nÓüa@òîàänÛa@@)Economic development( 
@Ýçbänîvîmaa@@óÜÇ@ÝàÈmZ  

  ةǻة الاقتصادǻقة تشجع على التنمȂطرǺ اه بین القطاعاتǻص المǻعاة أهداف الحد من الفقر والاستدامة مع مرا ، تخص
 البیئǻة؟

 اه ؟ǻة لإدارة جیدة للمǻة مواتǻلȜ ةǻبیئة اقتصاد Ȗخل  
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@ñ†îÐß@paë…cë@…‰aìß
 êbîàÜÛ@òî½bÈÛa@ò×aŠ’Ûa@paë…c@Öë†ä• 

 GWP Toolbox 
https://www.gwp.org/en/gwp-SAS/LEARN/iwrm-toolbox/ 

 paë…c@ñ‰a…g@@ IWRM  
 IWRM management tools 

http://www.cap-net.org/resources/ 

 òîjí‰†nÛa@…aì½a@IWRM @ @
 IWRM Training Material 

http://www.cap-net.org/resources/ 
 ÝîÜ¤@‰aŠÔÛa@ñŠv‘@M@´i@‰bînüa@pa‰bî¨a@åÇ@ÕíŠ@ŠÇ@wöbnã@òÜànª 

 Decision Tree Analysis - Choosing Between Options by Projecting Likely Outcomes 
http://advat.blogspot.com/2009/04/decision-tree-analysis-choosing-between.html 

 @oÛa@pbÈjÔÛa@ÜÛ@ØÐn–@ŠÄäÛa@¿@‰aŠÓ@åß@Éîº@pbèuë@ŠÄäÛa 
 Six Thinking Hats - Looking at a Decision From All Points of View 

https://www.mindtools.com/pages/article/newTED_07.htm 



 

åßbrÛa@@Ý–ÐÛaNpa‰bî¨añ…†aë@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@òİ@…a†Çg
bèîÜÇ@òÔÏaì½aë@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@

Chapter Eight. Options Identified IWRM 
Plan Prepared and Approved 
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1.8.@_@òÈÓìn½a@pbuŠ‚½a@ïçbß  
توضح ما ذلك في خطة  تطبیȘ إدارة الموارد المائǽة ، فإن الخطوة التالǽة هي ستراتیجǽةإعلى تفاق Ǽعد الإ

إن إنتاج خطة مجدǽة ومقبولة وذات صلة هو النتیجة  الموارد ،نستخدم  یجب عمله ومن ǽقوم Ǽه ومتى
  .دورة التخطǽط منالمتوقعة لهذه الخطوة 

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 
2.8 .òÜ÷c@òÈi‰þa   

 :بخصوصوهي عندما یتعلȘ الأمر ǼالكتاǼة الفعلǽة للخطة ، هناك أرȃعة أسئلة تحتاج إلى إجاǼة 
 الخطة Ȑمحتو . 
 ة والعامةǽاسǽة السȞالمشار. 
 الإطار الزمني لاستكمال الخطة .  
 تب الخطةȞǽ من. 

1.2.8.@_òİ¨a@ôìnª@ìç@bß 
تختلف هذه و  تكاملة للموارد المائǽة معالجتها ،التي ǽمȞن لخطة الإدارة المهناك مجموعة من المشȞلات 

 ستراتیجǽةبلد وȄجب أن تكون مدفوعة Ǽالإالعلى حالة إدارة المǽاه في  القضاǽا من بلد إلى آخر اعتماداً 

@ÝØ’ÛaI9H@ÔÏaì½a@òÜyŠßë@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@òİ@…a†Çgò@@bèîÜÇM@òİ’ãþaë@pbuŠ‚½aë@òîÛb§a@ÉÏaë†Ûa@ @
 

pbuŠ‚½a pbb’äÛa 

 

@òîàäm@òİôŠc  

òİ¨a@ñ…ìß 

ˆîÐänÛa@˜ŠÏ 

@ñ‰ëb’ßlbz•c@
òzÜ–½a

ñ‰ëb’ß@@òävÜÛa
òíînÛa 

@òÈuaŠ½a
òîßìØ§a

òİñ‰a…g
@êbî½a@…‰aìß  

òybn½a@òîÛb½a@…‰aì½a 

b–müaÉí‹ìnÛaë@pü  

Existing Drivers Outputs Activities  

òîÛb§a@ÉÏaë†Ûa 
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ǽم أنشطة قد لا تتناول الخطة سوȐ الإجراءات قصیرة المدȐ أو ǽمȞنها أǽضًا تقدو  ، والقǽم الطوȄلة الأمد
 .  )14على سبیل المثال الإطار (إرشادǽة على المدȐ المتوسط 

  :ما یليعلى على الأقل یجب أن تتناول خطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة 
  اهǽیُراد الاستعاضة عنه بخطة الإالحالي وصف نهج إدارة الم ȑة الذǽدارة المتكاملة للموارد المائ

السǽاسات ، والقوانین ، (وما هي الأدوات القانونǽة  ؟ عمرهاهو  ماو  ؟ت من أین أت ،
 وما هي قیود النهج الحالي لإدارة المǽاه؟  ؟االتي تدعمه) والمؤسسات

  لادǼة الحالي في الǽة(وصف لوضع الموارد المائǽم الموارد المائǽة) تقیǽا التالǽیتناول القضا ȑالذ: 
 ة ، واǽة والزمانǽانȞعات الأمطار المȄة توزǽحیرات ، والخزانات الجوفǼة ، والǽسǽلأنهار الرئ

 .توجد فیها التي لا والأماكنوصف لأماكن وجود المǽاه خصوصا ، وما إلى ذلك ، 
 ستخدام إ ǽستخدمون ولأǽ مȞاه ومن هم المستخدمون ، وǽأغراض ةالم. 
 ات الإǼاهالترتیǽبإدارة الم Șما یتعلǽة فǽة الحالǽة والمؤسسǽجتماع. 
 ǽها وتكرارهاحدوث اماكنو  ضانات والجفافوصف للف. 
  ات إوضعǽاه والطلب في الوقت الحاليإستراتیجǽدارة الم. 
  اهǽالمستخدمة وصف لمصادر الم Ȑر، إلخ(  الأخرȄاه ، إعادة التدوǽة المǽتحل.( 
 ةȞة المشارǽا التي أثارها أصحاب المصلحة خلال عملǽالقضا.  

 ات و  وصف لنطاق الخطةǽقها مع خطة الإدارة المتكاملة ما الأهداف والغاǽالتي ترغب في تحق
للموارد المائǽة ؟  ماهي رؤǽة إدارة المǽاه ؟ وȞذلك المستوȐ الذȑ یتم من خلاله معالجة الخطة 

 ).على المستوȐ الوطني أو الإقلǽمي أو المحلي(
  ة والأهدافǽالرؤ Șط لتحقیǽة التخطǽفǽات والأغراضوصف لكǽا إما ،والغاǼالإشارة مǼ شرة إلى

في خطة بورȞینا  Ȟما لقضاǽا ذات الصلة في الخطة نفسهااستراتیجǽة الموارد المائǽة أو دمج ا
Ǽالإجراءات  المختصة) 6(الفصل  فيجمǽع الأقسام الواردة  سنجد ،) 14(الاطار فاسو 

أصحاب المصلحة  هاوصفها تحت العناوȄن التي قرر  وǽمȞن أǽضاً ،  التشغیلǽة لتنفیذ خطة العمل
هذا ǽعني و  ،) م المǽاه ، حماǽة الموارد ، إلخستخداإستخدام الأراضي ، Ȟفاءة إ،  ةȞمو الح( منها

 .ستراتیجǽة التنفیذإ
  ط خطة الإدارة المتكاملة للمواردȃیجب أن تتضمن الخطة قسماً یر

ǽات والمائǽعملǼ ة /، Ȑة أخرǽلدراسة  أو خطط وطن Ȑمةءملاما مد 
الفقر أو برامج  الحد من برامجلارد المǽاه لإدارة المتكاملة لمو خطة ا

، على سبیل المثال المتطلǼات من الموارد لتنفیذ التنمǽة المتكاملة
 .الخطة

@Ûa@paìİ¨a@ïç@bß
@pbíìÛëc@wß†Û@bçˆ‚nn
@ŠíìİnÛa@wßaŠi@¿@êbî½a

ôŠþa@òîßìØ§a_  
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2.2.8. _òİ¨a@ÞbàØna@¿@òÛbÈÐÛa@òßbÈÛaë@òîbîÛa@ò×‰b’½a@åàšã@Ñî× 

تعبئة (تم توضǽح عملǽة ضمان المشارȞة السǽاسǽة والعامة في الفصل الأول لقد 
ǽطعملǽة على نطاق واسع ، وعدد ) ة التخطȞالمشار ȐمدǼ والقرارات المتعلقة

المرات التي سیتم فیها إتاحة الفرصة لمساهمة أصحاب المصلحة ، وما هي طرق 
الاتصال ؟ Ȟیف سنحصل على المعلومات لأصحاب المصلحة ؟ وȞیف نحصل 

خطة ؟ ، على آراء الجهات المعنǽة ؟ وȞیف ندمج آراء أصحاب المصلحة في ال
  .في سǽاق تحقیȘ الالتزام Ǽالخطة ایجب تنفیذ هذȞما ، والذȞǽ ȑون Ǽالتشاور والتواصل وردود الفعل 

ینǼغي الحفاȍ على الإلتزام السǽاسي طوال عملǽة التخطǽط ولكن في هذه المرحلة قد تنشأ المعارضة إذا 
  .ؤسسǽة المقترحة Ȟانت هناك أȑ تهدیدات للسلطة أو تغییرات رئǽسǽة في الترتیǼات الم

إن التشاور والتعاون الوثǽقین مع الوزارات المعنǽة والمتأثرة على أعلى المستوǽات أمر مهم للحفاȍ علǽه  
  .أثناء صǽاغة الخطة

3.2.8. _òİ¨a@knØí@åß 

Ȟǽتب الخطة؟ هل لدینا شخص واحد Ȟǽتب الخطة؟ هل نستخدم فرȄقا؟ هل هم  من: السؤال الأخیر هو
التخطǽط ؟ هل نستخدم الاستشارȄین؟ من یختار وǽعین المستشارȄن؟ سȞǽون  ة أو وزارةأشخاص من إدار 

من المهم التأكد من أن الشخص والأشخاص الذین Ȟǽتبون الخطة ǽشارȞون أو یدرȞون مخرجات جمǽع 
  .مراحل العملǽة

3.8. İ¨a@óÜÇ@òÔÏaì½aò  

ǽعد الإنتهاء من الخطة ، یجب أن یتم قبولها من قبل جمǼ ما في ذلكǼ ع أصحاب المصلحة
لا یتم تنفیذها  الحȞومة فمن غیر المنطقي إنفاق Ȟل الموارد على خطة تطوȄرȄة مرفوضة في النهاǽة أو

وتوضع على الرف ، ولهذا السبب فإن المشارȞة السǽاسǽة لأصحاب المصلحة منذ بداǽة عملǽة تطوȄر 
إذا Ȟانت عملǽة المشارȞة جیدة ، فیجب ألا و للغاǽة  ةكون مهمتخطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة 

تكون الموافقة مشȞلة ، وȄجب أن ǽقرر في أول اجتماع لأصحاب المصلحة ما هي شروȋ القبول، وȃهذه 
الطرȄقة ǽمȞن رصد منذ البداǽة ما إذا Ȟانت العملǽة ستفي Ǽشروȋ الموافقة أم لا ، ففي جنوب أفرȄقǽا على 

ارة شؤون المǽاه والغاǼات بوضوح أن الموافقة على إنشاء وȞالة لإدارة المǽاه لن یتم سبیل المثال ، تبین إد
  .منحها إلا إذا ثبت أن عملǽة المشارȞة العامة مقبولة

إن الإتفاق على شروȋ عملǽة وضع الخطة وما هو محتوȐ الخطة في 
ǽه من قبل الجهات المعنǽستتم الموافقة عل ȑحسن التغییر الذǽة  سǽة البدا

في تطوȄر ) Ǽما في ذلك الحȞومة(والحȞومة إذا شارك جمǽع أصحاب المصلحة 
  .Ȅجب أن تكون الموافقة مجرد إجراء شȞليو الخطة منذ البداǽة ، 

ìİ¨a@bß@Ûa@pa
@æbàšÛ@bçˆ‚nn
@âaŒnÛüaë@ò×‰b’½a

@òibn×@†äÇ@´îbîÛa
_òîöbèäÛa@òİ¨a 

@Ûa@paìİ¨a@ïç@bß
@pbíìÛëc@wß†Û@bçˆ‚nn
@ŠíìİnÛa@wßaŠi@¿@êbî½a

_ôŠþa@òîßìØ§a 
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إستراتیجǽة الإتصالات للخطة ینǼغي أن تكون جزءاً من إستراتیجǽة الإتصالات التي وضعها فرȘȄ إن 
معروفة على  ب أن تكون خطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽةالإدارة خلال عملǽة التخطǽط Ǽأكملها وȄج

نطاق واسع وǽمȞن الوصول إلیها Ǽسهولة وهذا مهم لأنه مهما Ȟانت عملǽة التشاور  سȞǽون من 
المستحیل الوصول إلى جمǽع الأطراف المعنǽة ، Ǽما أن معظم عملǽات التشاور المبدئǽة قد تكون محدودة 

رد اعتماد خطة وطنǽة  من المهم أن یتمȞن Ȟل شخص من الوصول إلیها وأنه قادر ، وǼالتالي فإنه Ǽمج
  .على المناقشة والتحضیر لآثار تنفیذها
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‰b⁄a)14( òİñ‰a…⁄aìbÏ@bäî×‰ìi@òÛë†Û@òîöb½a@…‰aìàÜÛ@òÜßbØn½a 

 aõbþaë@pa‰b–nü 

òß†Ôß 

—‚Üß 

@ .1òß†Ô½a 

2Në@Þì•þaÛa…ìîÔ @êbî½a@…‰aì½ 

 الأصول 2.1. 
 السیاسات والاستراتیجیات الوطنیة  2.1.1.

  خطاب النیة من أجل التنمیة البشریة المستدامة 2.1.1.1. 
  لاستراتیجي لمكافحة الفقرالإطار ا 2.1.1.2. 
  سیاسة للتنمیة الریفیة اللامركزیةالخطاب  2.1.1.3. 
 إصلاح الدولة من خلال التنفیذ الفعال للامركزیة 2.1.1.4. 
 السیاسة الوطنیة للمیاه 2.1.1.5. 
المتعلق بالقانون  AN / 2001-002القانون رقم  2.1.1.6. 

 التوجیھي لإدارة المیاه
 زاید للمجتمع المدني والقطاع الخاصدور مت 2.1.2. 

   القیود 2.2.
 قیود مؤسسیة وتنظیمیة وبشریة2.2.1. 
 القیود التشریعیة والقانونیة2.2.2. 
 قیود اقتصادیة ومالیة2.2.3. 
 القیود الفنیة2.2.4. 
 القیود في مجال الاتصال فیما یتعلق بإدارة المیاه 2.2.5.

.3@ÝàÈÛa@òİ@Òa†çc 

.4@@pbîvîmaaÝàÈÛa@òİ 

.5@@paõaŠugòîvîmaa@ÝàÈÛa@òİ¨@òàèß 

 إعادة تحدید مھام الدولة 5.1.
 مھام سیادة الدولة 5.1.1.

تنظیم تنفیذ مھام سیادة الدول على مختلف مستویات  5.1.2. 
 العمل العام
 أدوار ومسؤولیات الحكومة 5.1.2.1.
  اللجنة الفنیة للمیاه 5.1.2.2.
الأقالیم (المناطق الإداریة  دور ومسؤولیات  5.1.2.3.

 )والمحافظات والإدارات والقرى
 انشاء المجلس الوطني للمیاه  5.2.
 بناء مساحات إدارة جدیدة  5.3.

تحدید مساحات جدیدة لإدارة المیاه كمجالات مختصة 5.3.1. 
 لجان إدارة الأحواض ووكالات الأحواض

دارة الأحواض الدور والطبیعة والمھمة الشاملة لھیاكل إ .5.3.2 
 المائیة

  لجنة إدارة الأحواض5.3.2.1. 
 وكالة الحوض5.3.2.2.
  اللجنة المحلیة للمیاه5.3.2.3.
 وسائل التدخل من ھیاكل إدارة الأحواض5.3.3. 

 إدارة ھیاكل الموارد المالیة5.3.3.1. 
  تخصیص الموارد المالیة لوكالات الأحواض5.3.3.2. 
 خطیطالت و وكالات التدخل5.3.3.3.

 مجالات التدخل5.3.3.4. 
  تعزیز قدرات المجتمعات المحلیة5.4.2. 
تعزیز قدرات تدخل القطاع الخاص ، والمجتمع المدني في 5.4.3.

 مجال المیاه
 تطویر وتعزیز الموارد البشریة للإدارة العامة للدولة5.5. 

 لمشاركةلإثارة الوعي السكاني وتطویر وتعزیز قدراتھم 5.6.
 للإطار المؤسسي المستقبلي لقطاع المیاه مخطط5.7. 

6N@ÝàÈÛa@òİ@ˆîÐänÛ@òîÜîÌ’nÛa@paõaŠu⁄a 

 الممكنةبیئة ال مجال الأعمال 6.1.

 يالحقل التحقق 6.1.1.

 متوقعةاللنتائج ا 6.1.2.

 النشاط الحقلي 6.1.3.
 نظام معلومات المیاه :مجال الإجراءات 6.2.

 يالحقل التحقق 6.2.1.

 متوقعةلالنتائج ا 6.2.2.

 النشاط الحقلي 6.2.3.
 3: ملحوظة. مجال العمل  6.3.

 يالحقل التحقق . 6.3.1
 متوقعةاللنتائج ا 6.3.2
 النشاط الحقلي 6.3.3.

 التطویر/ البحث  :4 مجال الأعمال 6.4
 التحقق الحقلي 6.4.1
 متوقعةالالنتائج  6.4.2
 النشاط الحقلي 6.4.3

  ةالموارد البشری :5 مجال الأعمال 6.5
 التحقق الحقلي 6.5.1
 متوقعةالالنتائج  6.5.2
 النشاط الحقلي 6.5.3

 المعلومات ، والتعلیم ، والتوعیة ، والدفاع: 6مجال العمل ملحوظة  6.6
 التحقق الحقلي 6.6.1
 متوقعةالالنتائج  6.6.2
 النشاط الحقلي 6.6.3

 الإطار المؤسسي: 7مجال العمل م ن  6.7
 التحقق الحقلي 6.7.1
 متوقعةالالنتائج  6.7.2
 النشاط الحقلي 6.7.3

 تدابیر الطوارئ :مجال الإجراءات 6.8
 التحقق الحقلي 6.8.1
 متوقعةالالنتائج  6.8.2
 النشاط الحقلي 6.8.3

7@bènîvîmaaë@ÝàÈÛa@òİ@òÐÜØm 

التكلفة الإجمالیة للمرحلة الأولى لمشروع خطة العمل للإدارة  7.1
 المتكاملة

 كلفة الإجمالیة لمشروع خطة العمل للإدارة المتكاملةتوزیع الت 7.1.1
 لكل مجال عمل

 التكلفة لكل إجراء 7.1.2
 مشروع خطة العمل للإدارة المتكاملة استراتیجیات تمویل  7.2
. 8ÝàÈÛa@òİ@ˆîÐänÛ@âbØyþaë@ÂëŠ’Ûa 

 مشروع خطة العمل للإدارة المتكاملة توجیھ تطبیق 8.1
في  مشروع خطة العمل للإدارة المتكاملة تقسیم إلى مراحل تنفیذ 8.2
 2015عام 

 )2008-2003(المرحلة الأولى  8.2.1
 )2015-2008(المرحلة الثانیة  8.2.2

 لمشروع خطة العمل للإدارة المتكاملة التقییم - مراقبة 8.3
 عوامل الخطر 8.4
 مشروع خطة العمل للإدارة المتكاملة مخطط تنفیذ  8.5

 الخلاصة .9
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‰b⁄a)15 (òÜßbØn½a@ñ‰a…⁄a@òİ@áîîÔm@òîöb½a@…‰aìàÜÛM@ÕÔznÛa@òàöbÓ 
 .فǽما یلي Ǽعض الأسئلة التي یجب استخدامها لتقیǽم الخطة

ò×‰b’½a@Þý@åß@†ÜjÛa@òîØÜß@õbäiZ 
  ة الخطة؟هل تصف خطة الإدارǽة المستخدمة لبناء ملكǽȞة التشارǽة العملǽة المتكاملة للموارد المائ 
 ة الǽة التي أثیرت أثناء عملǽسǽا الرئǽة القضاǽةهل تلخص خطة الإدارة المتكاملة للموارد المائȞما و  مشار

 تأثیر العملǽة على محتوȐ الخطة؟
  خطة للنظر یهلȐمدǼ ة الأǽة الوطنǽاطها بخطط التنمǼأو یجب ان تتناول ارت Ȑالادارة المستدامة ،خر

 ؟وتنمǽة الموارد المائǽة 
  ع ا برامجهل هناكȄ؟)الجمهور( على العامة لخطةلنشر وتوز 

òîöb½a@…‰aì½a@òÜØ’ß@—î‚’mZ 
 اه الموجودة؟ǽانات المǽملاءمة ب Ȑما مد 
 اتجا ȑاه؟ هل هناك أǽلات موارد المȞاب مشǼعة وأسǽتم تحدید طب Ȑمد ȑارزة؟إلى أǼ هات 
 اه؟ǽیر حالي في إدارة موارد المȞلات تفȞعتبر تحلیل المشǽ Ȑمد ȑإلى أ 

òjÓaŠ½aë@paŠ‘û½aë@Òa†çþaZ@ @
هل تحدد خطة الإدارة المتكاملة للموارد المائǽة الأهداف المتوسطة والطوȄلة الأجل نحو الإدارة المستدامة لموارد 

 ومتوسطة الأجل؟ضع أهداف سنوǽة و لمؤشرات للتقدم  وتضعالمǽاه 
  اسةǽارات السǽة ومتسقة مع اختǼةهل هذه المؤشرات والأهداف مناسǽفي الخطة؟ والاستراتیج 
 ة ومستدامة؟ǽافȞ ة والمقترحةǽم الحالǽهل أنظمة الرصد والتقی 

òíìÛëc@pa‡@paõaŠug : 
  ات واضحة للعمل هلǽذتقدم الخطة أولوȑ ات والǽالأهداف والغاǼ ة فهل الخطة  صلةǽي ضوء مجد

 التشخǽص والأهداف وتكالǽفها المقدرة والموارد المتاحة والقدرات المؤسسǽة وفعالǽة السǽاسات الماضǽة؟
  Ȑةهل لدǽة لتدفقات  الاستراتیجǼة و قابلة للتعدیل على الاستجاǽة وذات مصداقǼل مناسȄخطة تمو

 ؟التموȄل المتغیرة
 ة والǽلȞǽالأهداف والإجراءات اله Ȑتتصد Ȑمد ȑة إلى أǽة ، والقیود المؤسسǽسǽة للخطة الرئǽقطاع

 للإدارة المستدامة لموارد المǽاه؟) الحوȞمة(والإدارȄة 
  ، ات مصب النهرǽة ، ومسؤولǽذلك اجتماعȞة وǽة اقتصادǽاه أو تعتبرها مسئولǽهل تعالج هذه المواد الم

 نافسة في الأحواض؟والأشȞال المختلفة والطبǽعة المتراǼطة للمورد ، واستخدامات المǽاه المت
  ة والمساوǽȞتتم معالجة القیود والآثار التشار Ȑمد ȑة لإدارة الموارد ا إلى أǽة بین الجنسین للنظم الحال

 المائǽة؟
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 ïÔİä½a@‰b⁄a@wèã  
 Logical Framework Approach NORAD. LFA Handbook 

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/unpan032501.pdf 
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